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OPENING REMARKS 
BY THE CHAIRMAN

DEAR COLLEAGUES, FRIENDS, 
AND PARTNERS,

It is a great honour for me to present the Development Strategy of NU Impact 
Foundation for 2025-2027 – a document that reflects not only our ambitions, but also our 
responsibility to the University, society, and future generations. For the first time since the 
Foundation’s establishment, we are formalising our vision and approach within a unified 
strategy, affirming our maturity as an institutional partner of Nazarbayev University.

Today, the NU Impact Foundation is an institution of opportunity, trust, and impact, 
bringing together resources, knowledge, and people in support of sustainable development. 
The Strategy naturally aligns with the University’s mission to serve as a flagship of academic 
and scientific leadership, a source of innovation, and a platform for unlocking human capital. 
Through our support for education, inclusion, healthcare, sustainable infrastructure, and 
partnerships, we contribute to the achievement of the UN Sustainable Development Goals 
from quality education to reducing inequality and fostering inclusive communities.

We have systematized our accumulated experience and transformed it into an 
architecture for sustainable and scalable growth. Seven strategic directions – from 
supporting the student and research community to developing the creative industries, impact 
investing, and infrastructure and ESG initiatives – form an interconnected system of impact 
aimed at transforming the University environment, local ecosystems, and society at large.
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Among our key initiatives are the launch of a creative hub, support for knowledge-
intensive start-ups, the development of social entrepreneurship, and the construction 
of the Science Park – an innovative city of the future where science, education, and 
business converge. We are also strengthening our internal mechanisms: enhancing 
corporate governance, investing in human capital and risk management systems.

We are entering a new stage with a clear understanding of our role – to be a 
platform for ideas, meaning, and creation. All of this amplifies Nazarbayev University’s 
contribution to the development of Kazakhstan and helps shape a sustainable future.

I would like to thank everyone who contributed to the creation of this Strategy. 
Important and responsible work lies ahead. I am deeply confident that the Foundation’s 
team supported by the University and the community will successfully implement the 
tasks outlined in the Strategy and elevate our activities to a new level of development. 
We invite you to join forces in laying a solid foundation for the decisions and changes 
that matter today and will create lasting impact for years to come.

THANK YOU FOR YOUR TRUST.  
THANK YOU FOR THE JOURNEY  
WE ARE GOING THROUGH TOGETHER. 

Sincerely, 
Sayat Nyussupov
Head of the Executive Management, Social 
Development Fund 
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FINANCIAL SUPPORT 
MECHANISM FOR NU

The Foundation served as a 
vehicle for accumulating and 
managing the University’s 
extrabudgetary funds, 
supporting research and 
housing programs.

NEW MISSION: BROAD 
SOCIAL IMPACT

The Foundation’s activities 
expanded to address 
comprehensive societal 
development: support 
for education, science, 
technology, culture, 
philanthropy, and sustainable 
development. The Foundation 
began forming its asset base.

FORMATION OF AN 
INNOVATIVE ECOSYSTEM

Launch of the initiative to 
establish the NU Science 
Park. Transformation 
into a support centre for 
start-ups, entrepreneurs, and 
researchers.

GLOBAL REACH AND 
INCLUSION

Access to education  
provided for 300 students 
from 31 countries.

Support delivered to 3 000 
students from vulnerable 
groups.

Active engagement in student 
initiatives. These efforts 
significantly contributed to 
creating a multicultural student 
environment and enhancing 
the University’s international 
standing

GLOBAL INTEGRATION AND 
INSTITUTIONAL GROWTH

Creation of a technological, 
social, and educational 
environment to foster 
Kazakhstan’s economic 
development.

FOUNDATION DEVELOPMENT 
AND ACHIEVED RESULTS

The Foundation will serve as 
a catalyst for the growth and 
impact of social and technological 
innovations, creating the conditions 
for their integration into the social, 
cultural, and economic environment 
of society, both nationally and 
internationally.”

2012-2017 Since 2017 Since 2018
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THE FOUNDATION AND ITS SUBSIDIARIES 
FORM A FULL-CYCLE ECOSYSTEM

Ideas are supported at every stage – from social and 
student initiatives to technology start-ups ready for 
global growth.

The Foundation enters a new chapter focused on 
scaling social influence, expanding impact investing, 
supporting start-ups and the creative industries, and 
developing modern infrastructure and sustainable 
partnerships.

By expanding its presence across regions and 
internationally, the Foundation continues to build an 
ecosystem where knowledge, innovation, and initiative 
are transformed into real, long-term societal change.

TOWARD A TALENT  
SUPPORT ECOSYSTEM 

The Foundation strengthened 
its position as a key player in 
social innovation. 

63 social projects benefiting 
over 30 000 people.

USD 1.6 million invested in 12 
technology start-ups. 

Launch of a partnership with 
StartX and a supercomputer 
cluster.

Innovative ecosystem: from 
idea to global scale.

“The Foundation has created meaningful access to education 
for students regardless of their social or geographic background. 
This has helped foster an inclusive academic environment 
and strengthened the principles of equal opportunity in higher 
education. The University has opened its doors to talented 
individuals from across countries and regions, making its student 
community more diverse and global.”

2020-2023 2024-2025
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NU Impact Foundation represents a comprehensive 
ecosystem that unites companies and entities that 
strengthen one another. Together, they create an 
enabling environment for science, innovation, the 
creative industries, and sustainable development.

ASTANA BUSINESS CAMPUS (ABC) 
�– an innovation park and a platform for start-ups,
technology transfer, and collaboration
with industry.

SUSTAINABLE INNOVATION AND �TECHNOLOGY 
FOUNDATION (SITF) 
– a non-profit foundation dedicated to developing
the national technology and innovation ecosystem,
including through support of ABC, NU, and NIS
initiatives.

JAS VENTURES MIDDLE EAST – FZE (UAE)  
– supporting the international expansion of Kazakh
businesses, investor outreach, and incorporation
across relevant jurisdictions (including Dubai).

TERRA BUSINESS COMPANY LLP  
– operation and technical maintenance of real
estate, as well as the development of campus
infrastructure and commercial potential.

JAS VENTURES ALMATY LLP  
– incubation and acceleration programs in Almaty,
along with JAS Academy’s educational tracks.

JAS VENTURES LTD. (AIFC)  
– a licensed investment fund manager developing
infrastructure that enables start-ups to access venture
capital.

JAS INTECH INC. (USA) 
– infrastructure support for the AI ecosystem,
providing access to high-performance computing
resources for scaling AI projects.

CREATIVE ART-HUB ÓNERGY 
– a space at the intersection of science, art,
and technology where creative projects take shape.

“Every element of the ecosystem is both essential 
and complementary. This enables us not only to 
launch projects, but also to scale them across the 
country and beyond.”

↓

↓

↓

NU IMPACT 
FOUNDATION

THE FOUNDATION’S 
ECOSYSTEM 
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“The Foundation has all the resources needed 
to reach a new level of systemic impact: financial 
capacity, experience and expertise, NU’s 
methodological foundation, and its extensive 
infrastructure. 

But our greatest asset is people: young scientists, 
leaders, faculty, students, and alumni.”

• Supporting education, science, and social
initiatives at the University.

• Supporting social projects and start-ups that drive
positive societal change.

• Developing the University’s cultural and athletic
life; supporting clubs and student activities.

• Managing assets and investments, and attracting
resources through fundraising.

NU IMPACT 
FOUNDATION
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• Building partnerships and fostering open
communication with society and industry.
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MISSION, VISION, 
VALUES

HUMAN-CENTRICITY 

We believe that every person has inherent value and 
potential, and their development lies  

at the heart of all our decisions.

RESPONSIBILITY FOR THE FUTURE 

Every decision we make and every project we 
support must generate benefit and leave a positive 

legacy for future generations.

MISSION  
To support talented individuals capable of driving 

positive societal change through knowledge, 
initiative, and innovation.

OPENNESS AND TRUST 

We build partnerships grounded in respect, 
transparency, and integrity.

SYSTEM THINKING  
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

We strive to ensure that the solutions we support 
become part of long-term, sustainable processes.

“Every student idea deserves a chance. It may seem 
small or uncertain at first, but it is the ideas combined with 
courage that grow into projects capable of transforming 
society. Our role is to turn that chance into a real outcome: 
to help a student find a team, provide access to resources, 
and support them in their first steps. This is how true 
success stories begin.”
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EXCELLENCE AND QUALITY 

We are committed to continuous improvement 
to deliver solutions that meet the highest 
standards.

“This year, the Fund announced its rebranding  
and the launch of a new identity under the name 
NU IMPACT FOUNDATION. 

The rebranding aims to reinforce the Foundation’s 
mission and values while shaping a more dynamic 
and forward-looking image. The new identity is 
designed to create a brighter, more progressive 
presence, strengthen the emotional connection with 
our audiences, and highlight the Foundation’s role 
as a platform for sustainable, positive change.”

POWER OF COMMUNITY

We believe in the strength of collective effort and 
foster a resilient, open, and inclusive community  
of like-minded people.

VALUES 

VISION
To be a catalyst for positive change by unlocking 
talent, creating opportunities for the sustainable 
development of NU, supporting socially significant 
initiatives, and advancing innovation.

INNOVATION AND IMPACT 

We support initiatives and solutions that introduce 
new approaches, scale successful practices, and 
create long-term, systemic change.

“We are all different, and that is our strength.  
Our team brings together experts from the social sector, 
finance, law, and creative industries. We learn from one 
another, grow together, and deliver results. It matters to us 
that every team member sees how their work contributes  
to a larger mission, one that reaches far beyond the office.”
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NU COMMUNITY  
AND SCALING SOCIAL IMPACT

1
APPROACHES TO ACHIEVING 
SUSTAINABLE IMPACT

Targeted support for students, including 
international students and those from vulnerable 
groups, through scholarships, grants, and social 
support programs. 

Support for talented students and young 
professionals, including PhD training and academic 
internships.

Development of soft skills, creativity, project-based 
thinking, teamwork, research, and communication 
skills among students

Support for the existing Student Fund model, with 
the Foundation acting as the operator to ensure 
transparency 

Support for culture, sports, and volunteering 
as essential components of a healthy campus 
ecosystem.

Expansion of the Foundation’s presence across 
the regions of Kazakhstan.

OBJECTIVE

To provide NU students, alumni, and staff with 
access to quality education and comprehensive 
development in social innovation, science, culture, 
sports, healthy lifestyles, and spiritual and moral 
education by supporting initiatives with high social 
impact.

“We believe in something simple: impact begins 
with people. When a student receives a scholarship 
or a grant, it is more than just support, it is a 
chance to change a life. In recent years alone, we 
have supported more than 390 students from 35 
countries and funded dozens of social initiatives that 
have reached over 30 000 people. Every step is a 
contribution to the future we are building together.”
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“Social initiatives are at the heart of the Foundation’s 
work. In recent years, we have funded dozens 
of projects, resulting in more than 30 000 
beneficiaries.”

WHAT WE AIM TO ACHIEVE  ⟶

>400

>10

>100 000

>100

>30
students 
including those from 
vulnerable groups and 
international students, 
will gain access to quality 
education 

social projects  
will gain the opportunity 
to introduce sustainable 
solutions

people nationwide  
will benefit from at least 30 
social initiatives  

PhD students and postdoctoral 
research   
will gain access to a scientific and 
research environment 

student clubs and initiatives  
will receive support, reaching 
approximately 30% of the 
student community

PROJECTS SUPPORTED 
BY THE FOUNDATION

 PECS FOR AUTISM

This project transforms simple picture-based 
communication cards into an online tool that 
helps people in Kazakhstan with speech 
impairments express their thoughts more easily and 
communicate in a convenient digital format.

AI-YM: KAZAKH SIGN LANGUAGE DICTIONARY

This project opens new opportunities for people 
with hearing impairments by combining technology 
with a strong social mission. The team is developing 
the first online Kazakh Sign Language dictionary 
powered by artificial intelligence and data science, 
making communication more accessible, efficient, 
and modern.
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IMPACT INVESTING

OBJECTIVE

To develop an impact-investing ecosystem that 
unites resources, technologies, and communities  
to support initiatives with significant social impact. 

HOW THIS CREATES IMPACT

Building an impact-investing environment enables 
us to strengthen the sustainability and scalability 
of high-impact initiatives through entrepreneurial 
mechanisms. This approach provides long-
term financing while stimulating innovation, 
accountability, and measurable social output.  
It also contributes to shaping a new economy  
– one focused on generating public benefit.

↓

WHAT WE AIM TO ACHIEVE  ⟶ 

A sustainable impact-
investing ecosystem.

“We aim not only to support individual initiatives, but also 
to help build an environment where social innovation 
becomes an integral part of Kazakhstan’s sustainable 
development agenda.”

Up to 200 million KZT 
invested in at least two 

social projects. 

2
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APPROACHES TO ACHIEVING 
SUSTAINABLE IMPACT

Supporting sustainable 
and scalable solutions, 
including start-ups, 
infrastructure, social 
and technology-driven 
initiatives.

Launching an impact-
investing platform/
fund with transparent 
analytics and impact 
metrics.

Applying modern digital 
technologies (including 
blockchain/AI) to 
enhance efficiency, 
transparency, liquidity, 
and impact tracking.

Prioritizing high-impact, 
high-growth projects, 
including those emerging 
from the NU Community.

“We are building a system that ensures long-term 
sustainability. Our processes must be reliable 
enough for every partner to know that their 
contribution is managed with transparency and 
used effectively.”
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WHAT WE AIM TO ACHIEVE  ⟶

>100 million USD 30 - 100 companies

  

>70 >10

>30 startups per year

 

500 participants 

invested/attracted for the Science 
Park development by 2027. 

growth in ABC Technopark residency 
on campus.

a strong funnel and pipeline of 
knowledge-intensive startups.

engaged in the NU innovation 
ecosystem.

tartup projects per year
participating annually in soft-
infrastructure activities.

startups per year
attracting venture capital investment.

>730–35 startups 450 participants
a portfolio of equity stakes in 
promising startups.

gaining access  
to educational events.

venture projects per year
generated through the venture studio.

OBJECTIVE

To develop an integrated innovation ecosystem 
at Nazarbayev University that can generate and 
scale technological solutions with significant socio-
economic impact, transforming the University into a 
hub for knowledge creation, innovation, start-ups, 
and venture initiatives embedded in both the 
national and global economy.

↓

HOW THIS CREATES IMPACT

Building an innovation ecosystem enables the 
University to go beyond its academic functions 
and become a driver of economic growth and 
technological progress. Through strategic 
partnerships, infrastructure development, and 
entrepreneurial support, we create an environment 
where ideas become products and knowledge 
becomes solutions capable of transforming  
industries and improving quality of life.

NU INNOVATION 
ECOSYSTEM3

“The Foundation plans to 
actively leverage cutting-edge 
digital technologies, including 
blockchain and AI,  
to maximize reach, accessibility 
and investment liquidity.”
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Developing modern spaces and an integrated 
innovation ecosystem on campus, creating an 
environment where innovation emerges, and 
entrepreneurship is nurtured, and knowledge 
is shared. 

Constructing the first Astana Business 
Campus Science Park – a home for start-ups 
and R&D centres, equipped with co-working 
spaces, laboratories, accelerators, and 
venture funds.

Building the NU Tech Center technopark 
to enable joint research and development 
between departments, research 
groups, external partners, and to foster 
collaborations between start-ups  
and scientists.

Establishing partnerships with industrial 
companies and investors to bring innovations 
into the economy.

Supporting start-ups and SME through 
acceleration and incubation programmes,  
as well as hackathons and thematic events. 

Helping Kazakhstani start-ups enter global 
markets.

Creating laboratories with advanced 
technologies, from blockchain to artificial 
intelligence.

Expanding access to seed and venture capital 
for start-ups and innovative SME.

Introducing co-financing mechanisms 
(matching grants) for studio and acceleration 
projects.

APPROACHES TO ACHIEVING 
SUSTAINABLE IMPACT

SUCCESS STORIES

NU Impact Foundation supports Arlan Biotech, 
helping to build a biotechnology ecosystem and 
accelerate the adoption of cutting-edge innovations 
in Kazakhstan. Arlan Biotech uses AI to speed up 
antibody development producing solutions  
in minutes instead of months and unlocking new 
possibilities for diagnostics and therapy. “We believe that the most effective way to generate start-

ups is through a venture studio model that provides access 
to Nazarbayev University’s resources, industry partners, 
and the broader business ecosystem.”
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CREATIVE INDUSTRIES  
AND CULTURE (ART-HUB ÓNERGY)

OBJECTIVE

To create a unique space where art, education, 
science, and technology converge, enabling 
individuals to unlock their creative potential; to 
become a centre for dialogue, research, and 
creativity that drives innovative digital-art and 
science-art projects within the creative industries. 

HOW THIS CREATES IMPACT

Innovation achieves real success when technological 
capabilities align with social practices, cultural norms, 
and human values. In this context, art and culture 
act as catalysts and bridges between technological 
advancements and society.

↓

APPROACHES TO ACHIEVING 
SUSTAINABLE IMPACT 

Launching and 
developing the Ónergy 
Creative Art-Hub 
at the intersection 
of art, science, and 
technology.

Digitizing and 
certifying artworks in 
collaboration with NU 
laboratories.

Building an ecosystem 
where creative ideas 
can evolve into 
commercially viable 
projects.

Fostering a new type 
of creative economy 
in which innovation, 
culture and technology 
work together for 
societal benefit.

Opening a multimedia 
gallery featuring 
digital art, NFTs, 
and interactive 
installations, and 
introducing educational 
programmes in digital 
art, the metaverse, and 
new media.

“Ónergy seeks to contribute to the development of a 
new type of creative economy – one in which innovation, 
culture and technology work for the public good, foster 
inclusion, broaden cultural diversity and strengthen social 
engagement.”

4
01

05

03

02

04
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WHAT WE AIM TO ACHIEVE  ⟶ 

>500

>25

>20

residents engaged in Art-Hub 
programs.  

completed digital-art and 
science-art projects. 

international partnerships and 
collaborations. 

Ónergy Creative Art-Hub integrates six 
laboratories that push the
boundaries of interdisciplinary creativity 
at Nazarbayev University.

Visual Communication Lab makes complex ideas 
accessible through powerful visual solutions.
Biodesign Lab develops sustainable materials 
at the intersection of biology, engineering, and 
design. 

Food Lab explores nutrition as both a science and  
a driver of development creating new food 
products, supporting local cuisine, and contributing 
to food security.

Sound Lab transforms sound into a medium 
for creativity, research, and therapy – from 
live performances to next-generation audio 
technologies.

Photo/Video Lab produces professional visual 
narratives that display the University’s projects. 

Podcast Studio provides a platform for meaningful 
dialogue, amplifying the voices of students, 
researchers, and experts.Together, these 
laboratories form an ecosystem where students, 
researchers, and professionals co-create 
innovations that shape culture, education, health, 
and sustainable development.
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CAMPUS OF THE FUTURE AND 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

OBJECTIVE

To create an innovative, sustainable, and human-
centred campus infrastructure at Nazarbayev 
University that supports academic and innovative 
growth, environmental balance, improved student 
life, and new pathways for the sustainable 
development of both the Foundation and the 
University.

HOW THIS CREATES IMPACT

The Foundation’s infrastructure initiatives establish 
a strong basis for the long-term development of the 
University’s environment and simultaneously enhance 
the city’s economic and social potential. Through 
these projects, the University becomes not only a 
centre of academic excellence but also a driver of 
urban transformation.

↓

Supporting projects that reinforce the 
University’s environmental mission and 
aim to reduce pollution, promote greening, 
responsible land use, energy efficiency, and 
the use of renewable energy sources. 

Supporting projects in the real economy 
and real estate sectors using institutional 
investment instruments, including 
specialized funds.

Implementing electricity and heat 
production projects to increase the 
University’s energy autonomy and reduce 
pressure on municipal infrastructure.

Creating a comfortable and safe 
environment for education, living and 
personal development, thereby increasing 
the University’s attractiveness.

APPROACHES TO ACHIEVING 
SUSTAINABLE IMPACT

5
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WHAT WE AIM TO ACHIEVE ⟶ 

“We want the campus to become open to the entire 
city. Today, we are developing green spaces, 
implementing energy-efficiency projects and  
creating NU Park. Our solutions must be scalable  
so they benefit not only students, but also 
the residents of Astana.”

Development of an open and unique 
park area – NU Park (green, tech, art, 
innovation) – covering approximately  

20 ha and accessible to city residents.

Establishment of a 4-ha experimental 
 Plant Nursery.

	 Implementation of projects using energy-
efficient and green technologies that will reduce the 

University’s energy consumption by at least 10%.

20 ha 

4-ha

>10%

Green labyrinth on the NU campus

“Specialized project or working groups will 
be established for each of the seven strategic 
areas, responsible for coordinating the initiatives. 
To ensure the strategy’s sustainability and 
adaptability, the Foundation is introducing  
a systematic risk-management approach that 
addresses financial, operational, reputational  
and strategic risks.”
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FINANCIAL 
SUSTAINABILITY 
AND FUNDRAISING

OBJECTIVE

To build a sustainable, technology-driven 
fundraising system that diversifies funding sources, 
engages a broad range of donors and strategic 
partners, and preserves and grows capital to 
ensure long-term support for key initiatives and the 
implementation of strategic goals.

HOW THIS CREATES IMPACT 

A developed fundraising system, supported 
by effective investment decisions, ensures the 
Foundation’s long-term sustainability, broadens 
its support base, and enables the expansion of 
initiatives. This strengthens the Foundation’s 
capacity to deliver high-impact social projects, 
builds trust, and engages a growing number of 
partners in advancing human capital and social 
infrastructure.

↓

APPROACHES TO ACHIEVING 
 SUSTAINABLE IMPACT

Introducing a structured range of 
fundraising instruments tailored to 
different donor segments.

Deepening donor engagement through 
modern digital tools and establishing 
a Donors and Mentors Club as a 
community of the Foundation’s strategic 
partners.

Launching endowment programs to 
attract major private and institutional 
contributions to long-term infrastructure 
projects.

Leveraging digital solutions with 
elements of gamification to make 
donations accessible, transparent and 
convenient.

✓

✓

✓

✓

6

“Every contribution is a building block for the future.  
We have made the donation process simple and 
transparent. Trust is our most valuable asset, and we 
earn it step by step by fostering a culture of support.”
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WHAT WE  
AIM TO  
ACHIEVE  ⟶ 

Diversified funding 
sources and growth of 
the investment portfolio.

A recognizable 
brand supported 
by effective PR and 
digital campaigns.

A dynamic community of 
donors and corporate partners.

An increase in active 
donors – from first-
time contributors in 
2025 to more than 100 
donors by 2027.

At least five 
corporate 
partners engaged 
in financing 
programmes and 
projects by 2027.

Strengthening the Foundation’s 
reputation as a trusted and competent 
leader in social and innovation-driven 
initiatives.

Building communications through high-
quality content, digital channels and 
partnership campaigns.

Developing a diversified investment 
portfolio to ensure the Foundation’s 
resilience and long-term growth. 

“Financial sustainability is impossible without 
diversifying funding sources. We are exploring  
a range of fundraising tools: grants and corporate 
partnerships, targeted donations, crowdfunding  
and philanthropy. It is essential to build a transparent 
system in which every contributor understands that 
their support directly drives project development  
and long-term impact.”

✓

✓

✓
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OBJECTIVE

To build a strong, professional and motivated 
team capable of delivering the Foundation’s 
mission and strategic initiatives, and to enhance 
governance by strengthening transparency, 
accountability and institutional resilience in line 
with international standards.

↓

Establishing a knowledge-management 
system to preserve expertise, share best 
practices and scale successful solutions.

Fostering a culture of leadership, 
responsibility and recognition, creating 
an environment that supports growth, 
motivation and balance.

Strengthening governance practices to 
ensure transparency, sustainability and 
alignment with international standards.

Developing a professional growth framework 
that provides access to training, internships 
and new career opportunities.

7

APPROACHES TO ACHIEVING 
SUSTAINABLE IMPACT 

HOW THIS CREATES IMPACT 

A capable team and an effective governance 
framework form the backbone of sustainability 
and scalability across all Foundation initiatives. 
By promoting professionalism, transparency and 
institutional maturity, we reinforce partner trust, 
strengthen strategic resilience, and create an 
organisational environment capable of systematically 
delivering high-impact transformational projects.

TEAM, COMPETENCIES 
AND GOVERNANCE
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“The Foundation is committed to fostering a culture 
of risk-aware thinking, encouraging a responsible 
approach to risk at every level of the organization.  
We are consistently integrating risk-management 
principles into decision-making processes and ensuring 
that all employees are engaged in identifying, assessing 
and mitigating potential risks.”

02
03

A stable, highly engaged, skilled and 
motivated team.

Career development, training and 
professional growth for employees.

WHAT WE AIM TO ACHIEVE ⟶ 

“The Foundation will continue to strengthen 
its governance system, enhancing stability,  
continuity, transparency, accountability  
and institutional resilience.”

01 Strengthening the Foundation’s
sustainability through adherence to 
international standards and continuous 
improvement of governance systems.
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JOIN US!

We believe that sustainable change emerges where knowledge, energy and shared 
responsibility come together. We create projects that benefit society and open new 
opportunities for people. We invite students, faculty, alumni, partners, businesses and 
committed citizens to join us in implementing this mission. Together, we can develop 
initiatives that transform the University, society and the country – sustainably, at scale 
and for the benefit of future generations.

1. Become a donor.
2. Join the Donors and Mentors Club.
3. Become a partner.
4. Propose a project or volunteer.

fund.nu.edu.kz

instagram

HOW TO SUPPORT CONTACTS
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NU Impact Foundation Team

“We welcome everyone – students, alumni, 
partners, friends. Together, we can achieve 
more than any of us could alone.”

“The Foundation will introduce a Donors and Mentors Club 
as one of its key initiatives, an exclusive platform enabling 
strategic partners to participate in dedicated events,  
engage directly with the Foundation, and contribute  
to the development agenda.”
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СТРАТЕГИЯСЫ

2025 – 2027

NU IMPACT
FOUNDATION



30



31

1. НУ ҚОҒАМДАСТЫҒЫ ЖӘНЕ ӘЛЕУМЕТТІК ӘСЕРДІ КЕҢЕЙТУ
2. ИМПАКТ-ИНВЕСТИЦИЯЛАУ      
3. НУ ИННОВАЦИЯЛЫҚ ЭКОЖҮЙЕСІ       
4. КРЕАТИВТІ ИНДУСТРИЯ ЖӘНЕ МӘДЕНИЕТ (ART-HUB ÓNERGY)        
5. БОЛАШАҚ КАМПУСЫ ЖӘНЕ ТҰРАҚТЫ ДАМУ
6. ҚАРЖЫЛЫҚ ТҰРАҚТЫЛЫҚ ЖӘНЕ ФАНДРЕЙЗИНГ       
7. КОМАНДА, БІЛІКТІЛІК ЖӘНЕ GOVERNANCE

БАСШЫНЫҢ КІРІСПЕ СӨЗІ 32

34

36

   38

54

ҚОРДЫҢ ДАМУЫ ЖӘНЕ  
ҚОЛ ЖЕТКІЗІЛГЕН НӘТИЖЕЛЕР

ҚОРДЫҢ ЭКОЖҮЙЕСІ

МИССИЯСЫ, ПАЙЫМЫ, ҚҰНДЫЛЫҚТАРЫ

БАҒЫТТАР

ҚОСЫЛЫҢЫЗ!

МАЗМҰНЫ

   40
  42
  44
  46
  48
  50
  52



32

БАСШЫНЫҢ
КІРІСПЕ СӨЗІ

ҚҰРМЕТТІ ӘРІПТЕСТЕР, ДОСТАР, 
СЕРІКТЕСТЕР!

NU Impact Foundation-ның 2025-2027 жылдарға арналған даму стратегиясын 
таныстыру — мен үшін үлкен құрмет. Бұл құжат тек біздің амбицияларымызды 
ғана емес, сонымен қатар Университетке, қоғамға және келешек ұрпаққа деген 
жауапкершілігімізді көрсетеді. Қор құрылғалы бері алғаш рет біз өз көзқарасымыз 
бен тәсілімізді біртұтас стратегия түрінде көрсетіп отырмыз, осылайша Назарбаев 
Университетінің институционалдық серіктесі ретінде өзіміздің жетілгендігімізді 
растаймыз.

Бүгінгі таңда NU Impact Foundation - бұл мүмкіндіктер, сенім және әсер институты, 
тұрақты дамуды қамтамасыз ету үшін ресурстарды, білімді және адамдарды біріктіретін 
ұйым. Стратегия Университеттің академиялық және ғылыми көшбасшылықтың флагманы 
болу, инновациялардың қайнары және адами капиталды дамытуға арналған платформа 
болу сияқты миссиясын үйлесімді қолдайды. Білім беруді, инклюзияны, денсаулық 
сақтау саласын, тұрақты инфрақұрылымды және серіктестіктерді қолдау арқылы 
біз сапалы білімнен бастап теңсіздікті азайтуға және инклюзивті қоғамдастықтарды 
дамытуға дейін БҰҰ-ның Тұрақты даму мақсаттарына өз үлесімізді қосамыз.

Біз жинақтаған тәжірибемізді жүйелеп, оны тұрақты және ауқымды дамудың 
архитектурасына айналдырдық. Жеті стратегиялық бағыт - студенттік және ғылыми 
қауымдастықты қолдаудан бастап креативтік индустрияларға, импакт-инвестициялауға, 
инфрақұрылымдық және ESG жобаларына дейін - университет ортасын, жергілікті 
экожүйелерді және жалпы қоғамды трансформациялауға бағытталған өзара 
байланысқан ықпал ету жүйесін қалыптастырады.



33

Біз өз рөлімізді нақты түсініп, идеялар, мағыналар мен жасампаздық үшін 
платформа болып жаңа кезеңге кірісеміз. Осының бәрі Назарбаев Университетінің 
Қазақстанның дамуына қосқан үлесін күшейтеді және орнықты болашақты 
қалыптастырады.

Стратегияны әзірлеуге қатысқан баршаңызға алғыс білдіремін. Алда үлкен 
әрі жауапты жұмыс күтіп тұр. Университет пен қауымдастықтың қолдауымен Қор 
командасы стратегияда белгіленген міндеттерді табысты орындап, қызметімізді 
дамудың жаңа деңгейіне көтеретініне сенімдімін. 

Сіздерді қазіргі таңда маңызды және алдағы жылдар бойы тұрақты импакт 
қалыптастыратын шешімдер мен өзгерістерге берік негіз қалау үшін күш біріктіруге 
шақырамыз.

СЕНІМ БІЛДІРГЕНДЕРІҢІЗГЕ РАҚМЕТ. 
БІЗ БІРГЕ ЖҮРІП КЕЛЕ ЖАТҚАН ЖОЛ  
ҮШІН АЛҒЫС АЙТАМЫН. 

Құрметпен,
Саят Нюсупов 
Әлеуметтік даму қорының Басқарма 
Төрағасы 
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НУ-ды ҚОЛДАУДЫҢ 
ҚАРЖЫЛЫҚ ТЕТІГІ

Қор ғылыми зерттеулер мен 
тұрғын үй бағдарламаларын 
қолдай отырып, 
Университеттің бюджеттен 
тыс қаражатын жинақтау 
және сақтау функциясын 
атқарды.

ЖАҢА МИССИЯ: КЕҢ 
ӘЛЕУМЕТТІК ЫҚПАЛ

Қызмет қоғамның жан-
жақты дамуына кеңейтілді: 
білім беру, ғылым, 
технология, мәдениет, 
қайырымдылық және 
тұрақты даму саласындағы 
бастамаларды қолдау. 
Қор мүліктік базаны 
қалыптастырады.

ИННОВАЦИЯЛЫҚ 
ЭКОЖҮЙЕНІ 
ҚАЛЫПТАСТЫРУ

НУ ғылыми паркін құру 
жөніндегі бастаманы 
іске қосу. Стартаптарды, 
кәсіпкерлерді 
және ғалымдарды 
қолдау орталығына 
трансформациялау.

ЖАҺАНДЫҚ ҚАМТУ ЖӘНЕ 
ИНКЛЮЗИЯ

31 елден 300 студенттің 
білім алуына қолжетімділік 
қамтамасыз етілген.

Осал топтардан 3000 
студентке қолдау көрсетілді.

Студенттік бастамаларға 
қатысу. Бұл көпұлтты 
студенттік ортаны 
қалыптастыруға және 
Университеттің халықаралық 
мәртебесін арттыруға елеулі 
үлес қосты

ЖАҺАНДЫҚ 
ИНТЕГРАЦИЯ ЖӘНЕ 
ИНСТИТУЦИОНАЛДЫҚ ӨСУ

Қазақстан экономикасын 
дамыту үшін технологиялық, 
әлеуметтік және білім беру 
ортасын қалыптастыру.

ҚОРДЫҢ ДАМУЫ ЖӘНЕ  
ҚОЛ ЖЕТКІЗІЛГЕН НӘТИЖЕЛЕР

«Қор жүзеге асырылған 
әлеуметтік және технологиялық 
инновациялардың өсуі мен 
ықпалына катализатор болып, 
оларды ұлттық және халықаралық 
деңгейде қоғамдық, мәдени 
және экономикалық ортаға 
интеграциялау үшін жағдай 
жасайды».

2012-2017
2017 ж. 
бастап

2018 ж. 
бастап
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ҚОР ЖӘНЕ ОНЫҢ ЕНШІЛЕС ҚҰРЫЛЫМДАРЫ 
ТОЛЫҚ ЦИКЛДІҢ ЭКОЖҮЙЕСІН 
ҚАЛЫПТАСТЫРАДЫ

Идеялар барлық кезеңде - әлеуметтік және 
студенттік жобалардан бастап жаһандық өсуге 
дайын технологиялық стартаптарға  
дейін қолдау алады.

Қор әлеуметтік ықпалды кеңейтуге, импакт-
инвестициялауды дамытуға, стартаптар мен 
креативті индустрияларды қолдауға, сондай-ақ 
заманауи инфрақұрылым мен орнықты әріптестікті 
қалыптастыруға бағытталған жаңа  
кезеңге аяқ басты.

Өңірлерде және шетелде өзіміздің қатысуымызды 
кеңейте отырып, біз білім, инновациялар мен 
бастамалар қоғам үшін нақты, ұзақ мерзімді 
өзгерістерге айналатын экожүйені құруды 
жалғастырамыз.

ТАЛАНТТАРДЫ ҚОЛДАУ 
ЭКОЖҮЙЕСІН ДАМЫТУ 
БАҒЫТЫ 

Қордың әлеуметтік 
инновациялар саласындағы 
негізгі ойыншы ретіндегі 
ұстанымын нығайту. 

30 000+ адамға арналған 63 
әлеуметтік жоба.

12 технологиялық стартапқа 
$1,6 млн инвестиция 
салынды. 

StartX-пен серіктестікті 
бастау, суперкомпьютер 
кластерін іске қосу. 

Инновациялық экожүйе: 
идеядан жаһандануға дейін.

«Қор студенттердің әлеуметтік немесе географиялық жағдайына 
қарамастан, білім алуға шынайы қолжетімділікті қамтамасыз етті. 
Бұл инклюзивті академиялық ортаның қалыптасуына және жоғары 
білімдегі тең мүмкіндіктер қағидаларын нығайтуға ықпал етті. 
Университет түрлі елдер мен өңірлерден келген таланттар үшін 
ашық болып, студенттік қауымдастық бұрынғыдан да әртүрлі және 
жаһандық сипатқа ие болды».

2020-2023 2024-2025
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NU Impact Foundation - бір-бірін күшейтетін 
компаниялар мен құрылымдарды біріктіретін 
тұтас экожүйе. Олар бірге ғылым, инновациялар, 
креативті индустриялар және тұрақты даму үшін 
орта құрады.

ASTANA BUSINESS CAMPUS (ABC) 
�– стартаптарға, технологиялар трансферіне және 
индустриямен ынтымақтастыққа арналған алаң 
мен инновациялық парк.

SUSTAINABLE INNOVATION AND �TECHNOLOGY 
FOUNDATION (SITF) 
– ұлттық технологиялық және инновациялық 
экожүйені дамытуға арналған (оның ішінде ABC, 
НУ және НЗМ бастамаларын қолдау арқылы) 
коммерциялық емес қор. 

JAS VENTURES MIDDLE EAST – FZE (БАӘ)  
– қазақстандық бизнесті халықаралық 
нарықтарға шығару, инвесторларды іздеу, 
қажетті юрисдикциялардағы инкорпорация (оның 
ішінде Дубай). 

«TERRA BUSINESS COMPANY» ЖШС 
– жылжымайтын мүлікті пайдалану және 
техникалық қызмет көрсету, инфрақұрылымды 
және кампустың коммерциялық әлеуетін дамыту.  

«JAS VENTURES ALMATY» ЖШС  �
– Алматыдағы инкубациялық және 
акселерациялық бағдарламалар, JAS Academy 
білім беру тректері. 

JAS VENTURES LTD. (АХҚО) 
– инвестициялық қорлардың лицензияланған 
басқарушысы; стартаптардың венчурлік капиталға 
қол жеткізу инфрақұрылымын дамытады. 

JAS INTECH INC. (АҚШ) 
 – ЖИ-экожүйені инфрақұрылымдық қолдау: 
ЖИ-жобаларды масштабтау үшін өнімділігі жоғары 
есептеу ресурстарына қол жеткізу.

CREATIVE ART-HUB ÓNERGY 
– креативті жобалар туатын ғылым, өнер және 
технологиялар тоғысындағы кеңістік.

«Экожүйедегі әрбір элемент оның ажырамас 
және толықтыратын бөлігі болып табылады.  
Бұл бізге жобаларды іске қосуға ғана емес, сонымен 
қатар оларды ел деңгейінде және шекарадан  
тыс масштабтауға мүмкіндік береді».

↓

↓

↓

NU IMPACT 
FOUNDATION

ҚОРДЫҢ 
ЭКОЖҮЙЕСІ 
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«Қор жүйелі ықпалдың жаңа деңгейіне шығуға қажетті 
ресурстарға ие: қаржылық қаражат, тәжірибе мен 
сарапшылық, НУ-дың әдістемелік әзірлемелері және 
инфрақұрылымдық мүмкіндіктері. 

Бірақ біздің басты капиталымыз – адамдар:  
жас ғалымдар, көшбасшылар, профессорлық-
оқытушылық құрам, студенттер және түлектер».

•	 Университеттің білім, ғылым және әлеуметтік 
бастамаларын қолдау.

•	 Қоғамды жақсы жаққа өзгертетін әлеуметтік 
жобалар мен стартаптарды қолдау.

•	 Университеттің мәдени және спорттық  
өмірін дамыту, клубтар мен студенттік  
белсенділікті қолдау.

•	 Активтер мен инвестицияларды басқару, 
фандрейзинг арқылы ресурстарды тарту.

NU IMPACT 
FOUNDATION
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•	 Серіктестікті дамыту және қоғаммен және 
бизнеспен ашық коммуникациялар құру.
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МИССИЯСЫ,  
ПАЙЫМЫ,  
ҚҰНДЫЛЫҚТАРЫ

АДАМҒА БАҒДАРЛАНУ  

Біз әрбір адамның құндылығы мен әлеуеті бар 
екеніне сенеміз, сондықтан оның дамуы барлық 

шешіміміздің өзегіне қойылады.

БОЛАШАҚ АЛДЫНДАҒЫ ЖАУАПКЕРШІЛІК 
 

Біздің әрбір шешіміміз бен жобамыз  
пайда әкеліп, келесі ұрпаққа оң із қалдыруға тиіс.

МИССИЯСЫ   
Білім, бастама және инновациялар арқылы 

қоғамда оң өзгерістер қалыптастыруға қабілетті 
таланттарды қолдау.

АШЫҚТЫҚ ПЕН СЕНІМ 
 

Біз серіктестікті құрметке, ашықтық пен 
адалдыққа негіздейміз.

ЖҮЙЕЛІЛІК ЖӘНЕ ТҰРАҚТЫ ДАМУ 
   

Біз қолдау көрсетілетін шешімдердің тұрақты 
процестердің бір бөлігіне айналуына ұмтыламыз.

«Әрбір студенттік идея мүмкіндікке лайық.  
Кейде ол кішігірім және жасқаншақ көрінуі 
мүмкін, бірақ дәл сол идеялар мен батылдық 
арқасында қоғамды өзгертетін жобалар 
өседі. Біздің міндетіміз – мүмкіндікті нәтижеге 
айналдыру: студентке команда табуға 
көмектесу, ресурстарға қолжетімділік беру  
және алғашқы қадамдарында қолдау көрсету.  
Осылай нағыз табыс тарихы туындайды».
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ЖЕТІЛДІРУ ЖӘНЕ САПА  
 
Біз ең жоғары стандарттарға сәйкес келетін 
шешімдер жасау үшін тұрақты дамуға 
ұмтыламыз.

«Ағымдағы жылы Қор ребрендинг және  
NU IMPACT FOUNDATION деп аталатын жаңа 
сәйкестікті іске қосу туралы жариялады. 

Ребрендинг Қордың миссиясы мен құндылықтарын 
күшейтуге, Қордың неғұрлым серпінді және 
прогрессивті имиджін қалыптастыруға бағытталған. 
Жаңа бірегейлік қордың жарқын, прогрессивті 
бейнесін құруға, мақсатты аудиториямен 
эмоционалдық байланысты нығайтуға және оның 
тұрақты, оң өзгерістерге арналған тұғырнама 
ретіндегі рөлін көрсетуге арналған».

ҚОҒАМДАСТЫҚТЫҢ КҮШІ 
 
Біз біріккен күш-жігердің күшіне сенеміз, тұрақты, 
ашық және инклюзивті пікірлес қауымдастық 
құрамыз.

ҚҰНДЫЛЫҚТАРЫ 

ПАЙЫМЫ 
Қоғамдағы оң өзгерістердің қозғаушы күші болу, 
НУ тұрақты дамыту үшін мүмкіндіктер туындата 
отырып таланттарды ашу, әлеуметтік маңызы 
бар бастамаларды қолдау және инновацияларды 
ілгерілету.

ИННОВАЦИЯЛАР ЖӘНЕ ЫҚПАЛ ЕТУ 
 
Біз жаңа тәсілдерді енгізетін, табысты 
практикаларды кеңейтетін және ұзақ мерзімді, 
жүйелі өзгерістерді қалыптастыратын бастамалар 
мен шешімдерді қолдаймыз.

«Біз әртүрліміз – және бұл біздің күшіміз. Біздің 
командамызда әлеуметтік сала мамандары, 
қаржыгерлер, заңгерлер, креатив мамандары бар. 
Біз бір-бірімізден үйренеміз, өсеміз және нәтиже 
шығарамыз. Әрбір қызметкер өз жұмысының офис 
шегінен шығатын үлкен миссияның бір бөлігі екенін 
көруі біз үшін маңызды».
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НУ ҚОҒАМДАСТЫҒЫ 
ЖӘНЕ ӘЛЕУМЕТТІК  
ЫҚПАЛДЫ КЕҢЕЙТУ1

ТҰРАҚТЫ ИМПАКТҚА 
ҚОЛ ЖЕТКІЗУ ТӘСІЛДЕРІ
 
Стипендиялар, гранттар және әлеуметтік қолдау 
бағдарламалары арқылы шетелдік және осал 
топтардың өкілдерін қоса алғанда, студенттерге 
мақсатты қолдау көрсету. 

PhD студенттерін оқыту мен академиялық 
тағылымдамаларды қоса алғанда, талантты 
студенттер мен жас мамандарды қолдау 
шаралары.

Soft skills, креативтілік, жобалық ойлау, 
командалық жұмыс, студенттердің зерттеу және 
коммуникативтік дағдыларын дамытуды қолдау.

Ашықтық мақсатында Қор оператор болып 
табылатын Студенттік қордың қолданыстағы 
моделін қолдау.
 
Кампустың салауатты экожүйесінің бір бөлігі 
ретінде мәдениетті, спортты және  
волонтерлікті қолдау.

Қазақстанның өңірлерінде  
өзінің қатысуын кеңейту.

МАҚСАТЫ
 
Жоғары әлеуметтік тиімділігі бар бастамаларды 
қолдау арқылы студенттерге, түлектерге,  
НУ қызметкерлеріне сапалы білім беруге  
және әлеуметтік инновациялар, ғылым, 
 мәдениет, спорт, салауатты өмір салты,  
рухани-адамгершілік тәрбие саласындағы  
жан-жақты дамуға қолжетімділікті ұсыну.

«Біз бір қарапайым нәрсеге сенеміз: импакт 
адамның өзінен басталады. Студент стипендия 
немесе грант алған кезде, бұл жай ғана қолдау 
емес – бұл өмірді өзгерту мүмкіндігі. Соңғы 
бірнеше жылда ғана біз әлемнің 35 елінен 
келген 390-нан астам студентті қолдап,  
30 мыңнан астам адамды қамтыған ондаған 
әлеуметтік бастамаларды қаржыландырдық.  
Осындай әрбір қадам – біз бірге жасап жатқан 
болашаққа қосылған үлес».
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«Әлеуметтік бастамалар - Қордың жүрегі. 
Соңғы жылдары біз ондаған жобаларды 
қаржыландырдық, олардың нәтижесі —  
30 мыңнан астам игілік алушылар».

БІЗ НЕГЕ ҰМТЫЛАМЫЗ  ⟶

>400 

>10

100 000-нан 

>100 

>30 
студент 
Осал топтар өкілдері мен 
шетелдік азаматтарды қоса 
алғанда, сапалы білімге қол 
жеткізді.

әлеуметтік жоба  
тұрақты шешімдерді 
енгізуге мүмкіндік алды.

адам  кем дегенде  
30 әлеуметтік бастаманың 
бенефициары болды. 

PhD-студенттер мен 
постдоктар    
ғылыми және зерттеу  
ортасына қол жеткізді

студенттік клуб пен 
бастамалар  қолдау тауып, 
студенттік қоғамдастықтың 
шамамен 30%-ын қамтыды

ҚОРДЫҢ ҚОЛДАУЫМЕН  
ІСКЕ АСЫРЫЛҒАН ЖОБАЛАР

 PECS FOR AUTISM

Жоба суреттері бар қарапайым карточкаларды 
сөйлеу қабілеті бұзылған қазақстандықтарға өз 
ойларын оңай білдіруге және ыңғайлы онлайн-
форматта қарым-қатынас жасауға көмектесетін 
онлайн-құралға айналдырады.

AI-YM: KAZAKH SIGN LANGUAGE DICTIONARY

Жоба технология мен әлеуметтік миссияны 
біріктіре отырып, есту қабілеті нашар адамдарға 
жаңа мүмкіндіктер ашады. Команда жасанды 
интеллект пен data science қолдана отырып, 
қазақша ым-ишара тілінің алғашқы онлайн-
сөздігін жасайды, бұл байланыс процесін 
ыңғайлы, қолжетімді және заманауи етеді.
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ИМПАКТ-ИНВЕСТИЦИЯЛАУ

МАҚСАТЫ
 
Жоғары әлеуметтік тиімділігі бар бастамаларды 
қолдау үшін ресурстарды, технологиялар 
мен қоғамдастықты біріктіретін импакт-
инвестициялау экожүйесін қалыптастыру. 

БҰЛ ИМПАКТ ЖАСАУҒА ҚАЛАЙ КӨМЕКТЕСЕДІ
 
 үшін импакт-инвестициялау ортасын 
қалыптастыру - бұл кәсіпкерлік тетіктер арқылы 
ықпал ететін бастамалардың тұрақтылығы 
мен ауқымын күшейтудің тәсілі. Бұл тәсіл 
инновацияларды, жауапкершілікті және 
әлеуметтік қайтарымды ынталандыра отырып, 
ұзақ мерзімді қаржыландыруды қамтамасыз 
етуге мүмкіндік береді. Ол сондай-ақ қоғамдық 
игілікке үлес қосуға бағдарланған жаңа 
экономиканы қалыптастыруға ықпал етеді.

↓

БІЗ НЕГЕ ҰМТЫЛАМЫЗ ⟶ 

Импакт-
инвестициялаудың 
тұрақты экожүйесі.

«Біз жеке бастамаларды қолдаумен шектеліп қана 
қоймай, әлеуметтік инновациялар Қазақстанның 
тұрақты күн тәртібінің бір бөлігіне айналатын ортаны 
қалыптастыруға да ұмтыламыз».

Кемінде 2 әлеуметтік 
жобаға 200 млн теңгеге 
дейін инвестиция салу

2
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ТҰРАҚТЫ ИМПАКТҚА 
ҚОЛ ЖЕТКІЗУ ТӘСІЛДЕРІ

Тұрақты, ауқымды 
шешімдерді 
қолдау: стартаптар, 
инфрақұрылымдық, 
әлеуметтік және 
технологиялық 
бастамалар.

Импакт-инвестициялау 
платформасын/қорын 
ашық талдаумен 
және тиімділік 
өлшемдерімен іске 
қосу.

Тиімділікті, ашықтықты, 
өтімділікті арттыру 
және нәтижелерді 
қадағалау үшін 
заманауи цифрлық 
технологияларды 
(блокчейн/AI қоса 
алғанда) пайдалану.

Әлеуметтік тиімділігі 
мен өсу әлеуеті жоғары 
жобаларға, соның 
ішінде NU Community 
жобаларына басымдық 
береміз.

«Біз тұрақтылықты қамтамасыз ететін жүйе 
құрып жатырмыз. Біздің процестеріміз әрбір 
серіктес өз қаржысының адал әрі тиімді 
пайдаланылатынына сенімді болатындай 
дәрежеде болуы керек».
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БІЗ НЕГЕ ҰМТЫЛАМЫЗ  ⟶

>100 млн АҚШ доллары  30 - 100 дейін

70 дейін 10 стартап

30 стартап жылына

500 

көлемінде 2027 жылға қарай Ғылыми 
паркті дамытуға инвестициялар 
салынатын/тартылатын болады.

резиденттер саны Университет 
аумағында кампуста АВС 
технопаркінде өсуі.

Ғылымды қажетсінетін стартаптардың 
тиімді құйғышы мен пайплайны 
қалыптастырылады.

НУ инновациялық экожүйесіне жаңа 
қатысушы тартылатын болады.

жыл сайын жұмсақ инфрақұрылым 
іс-шараларына қатысатын 
стартап-жоба.

жыл сайын венчурлік 
инвестицияларды тартады.

7 венчурлік жоба  30–35 450 қатысушы
перспективалы стартаптарға 
қатысу үлестерінің портфелін 
ұлғайту.

білім беру іс-шараларына  
қол жеткізді

жыл сайын 7 венчурлік жобаға дейін 
венчурлік студия аясында жүзеге 
асырылады

«Қор инвестициялардың 
барынша қамтылуын, 
қолжетімділігін және 
өтімділігін қамтамасыз ету 
мақсатында блокчейн мен 
жасанды интеллектті қоса 
алғанда, заманауи цифрлық 
технологияларды белсенді 
қолдануды жоспарлап отыр».

МАҚСАТЫ
 
Назарбаев Университетінде жоғары әлеуметтік-
экономикалық әсері бар технологиялық 
шешімдерді қалыптастыруға және кеңейтуге 
қабілетті интеграцияланған инновациялық 
экожүйені дамыту, Университетті ұлттық және 
жаһандық экономикаға интеграцияланған білімді, 
инновацияларды, стартаптарды және венчурлік 
бастамаларды генерациялау орталығына 
айналдыру.

↓

БҰЛ ИМПАКТ ЖАСАУҒА ҚАЛАЙ КӨМЕКТЕСЕДІ
 
Инновациялық экожүйені қалыптастыру 
университетке академиялық функциялар шегінен 
шығып, экономикалық өсу мен технологиялық 
прогрестің драйверіне айналуға мүмкіндік береді. 
Стратегиялық серіктестіктер, инфрақұрылымдық 
жобалар және кәсіпкерлікті қолдау арқылы біз 
идеялар өнімге, ал білім салаларды өзгертуге 
және өмір сүру сапасын жақсартуға қабілетті 
шешімдерге айналатын орта қалыптастырамыз.

НУ ИННОВАЦИЯЛЫҚ 
ЭКОЖҮЙЕСІ3
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«Біз стартаптарды тиімді генерациялау Назарбаев 
Университетінің ресурстарына, индустриялық 
серіктестерге және бизнес-ортаға қолжетімділікті 
қамтамасыз ететін венчурлік студия моделі арқылы 
мүмкін болатынына сенімдіміз».

Университеттің инновациялық экожүйесі 
мен заманауи кеңістіктерін дамыту, 
инновациялар туатын, кәсіпкерлік пен білім 
алмасуға қолдау көрсетілетін орта құру.

Astana Business Campus бірінші ғылыми 
паркінің құрылысы - стартаптар мен R&D 
орталықтарына арналған үйлер, онда 
коворкингтер мен зертханалардан бастап 
акселераторлар мен венчурлік қорларға 
дейін барлығы бар.

Кафедралар, зерттеу топтары және 
сыртқы әріптестер арасында бірлескен 
зерттеулер мен әзірлемелер, стартаптар 
мен ғалымдар арасында технологиялық 
коллаборациялар жүргізу үшін NU Tech 
Center технопаркін салу.

Экономикаға инновацияларды енгізу 
үшін өнеркәсіптік компаниялармен және 
инвесторлармен әріптестікті қалыптастыру.

Акселерациялық және инкубациялық 
тетіктер арқылы стартаптар мен шағын 
бизнесті қолдау, хакатондар мен тақырыптық 
іс-шаралар өткізу

Жаһандық нарықтарға шыққан қазақстандық 
стартаптарды қолдау.

Блокчейннен жасанды интеллектке 
дейінгі озық технологияларды қамтитын 
зертханалар құру.

Стартаптар мен шағын және орта 
инновациялық бизнес үшін егістік және 
венчурлік капиталға қолжетімділікті 
арттыру.

Студиялық және акселерациялық жобалар 
үшін бірлесіп қаржыландыру тетіктерін 
(matching grants) енгізу.

ТҰРАҚТЫ ИМПАКТҚА  
ҚОЛ ЖЕТКІЗУ ТӘСІЛДЕРІ

ТАБЫС ТАРИХЫ

NU Impact Foundation елімізде биотехнологиялық 
экожүйені қалыптастыруға және инновацияларды 
белсенді енгізуге ықпал ете отырып, Arlan Biotech 
жобасына қолдау көрсетеді. Arlan Biotech ЖИ 
көмегімен антиденелерді жеделдетіп әзірлеуге 
арналған. Платформа диагностика мен терапияға 
жаңа мүмкіндіктер аша отырып, айлар орнына 
минуттар ішінде шешімдер жасайды.
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МАҚСАТЫ
 
Әркімнің өзінің шығармашылық әлеуетін ашуға 
мүмкіндік бере отырып, өнер, білім, ғылым және 
технологиялар біріктірілетін бірегей кеңістік 
құру; креативті индустриялар саласындағы 
инновациялық digital-art және science-art 
жобаларын дамыту үшін пікірталастар, 
зерттеулер және шығармашылық орталығына 
айналу.

БҰЛ ИМПАКТ ЖАСАУҒА ҚАЛАЙ КӨМЕКТЕСЕДІ
 
Инновацияларды табысты енгізу технологиялық 
мүмкіндіктер әлеуметтік практикалармен, мәдени 
нормалармен және адами құндылықтармен сәйкес 
келген кезде болады. Осы тұрғыда өнер мен 
мәдениет технологиялық жаңалықтар мен қоғам 
арасындағы катализаторлар мен көпірлер рөлін 
атқарады.

↓

ТҰРАҚТЫ ИМПАКТҚА 
ҚОЛ ЖЕТКІЗУ ТӘСІЛДЕРІ

өнер, ғылым және 
технологиялар 
қиылысында Ónergy 
Creative Art-Hub іске 
қосу және дамыту.

инновациялар, 
мәдениет және 
технологиялар қоғам 
игілігі үшін жұмыс 
істейтін креативті 
экономиканың жаңа 
түрін қалыптастыру.

шығармашылық 
идеялар 
коммерциялық тиімді 
жобаларға айналатын 
экожүйе құру.

цифрлық өнері, NFT 
және интерактивті 
инсталляциялары 
бар мультимедиалық 
галерея ашу, digital art, 
мета-ғалам және жаңа 
медиа бойынша білім 
беру бағдарламаларын 
іске қосу.

НУ зертханаларымен 
бірге өнер 
туындыларын 
цифрландыру және 
сертификаттау.

«Ónergy инновациялар, мәдениет пен технологиялар 
қоғам игілігіне қызмет ететін, инклюзияны 
ынталандыратын, мәдени әртүрлілікті кеңейтетін және 
әлеуметтік қатысуды күшейтетін жаңа типтегі креативті 
экономика қалыптастыруға өз үлесін қосуға ұмтылады».

4
01

05

03

02

04

КРЕАТИВТІ ИНДУСТРИЯ ЖӘНЕ  
МӘДЕНИЕТ (ART-HUB ÓNERGY)
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БІЗ НЕГЕ ҰМТЫЛАМЫЗ  ⟶ 

>500 

>25 

>20 

Арт Хаб шеңберінде әрекет 
ететін  резидент;

іске асырылған digital-art 
және science-art жобалары

халықаралық серіктестік  
пен коллаборация.

Ónergy Creative Art-Hub  
Назарбаев Университетінде пәнаралық 
шығармашылықтың жаңа қырларын ашатын 
алты зертхананы біріктіреді.

Visual Communication Lab күрделі идеяларды 
күшті визуалды шешімдер арқылы қолжетімді 
етеді.

Biodesign Lab биология, инжинирия және дизайн 
тоғысында экологиялық материалдар жасайды.

Food Lab тамақтануды ғылым және даму құралы 
ретінде зерттеп, жаңа өнімдер әзірлейді, 
жергілікті асхананы қолдайды және азық-түлік 
қауіпсіздігін нығайтады.

Sound Lab дыбысты шығармашылық, зерттеу 
және терапия құралына айналдырады – 
тірі перформанстардан бастап жаңа буын 
аудиотехнологияларын әзірлеуге дейін.

Photo/Video Lab, университет жобалары туралы 
кәсіби визуалды оқиғалар жасайды.

Podcast Studio студенттердің, ғалымд
ардың және cарапшылардың дауысын күшейте 
отырып,зияткерлік диалог кеңістігін ашады.Бұл 
зертханалар бірге экожүйені қалыптастырады, 
онда студенттер, зерттеушілер мен мамандар 
мәдениетке, білімге, денсаулыққа және орнықты 
дамуға әсер ететін инновацияларды әзірлейді.
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БОЛАШАҚ КАМПУСЫ  
ЖӘНЕ ТҰРАҚТЫ ДАМУ

МАҚСАТЫ
 
Академиялық және инновациялық өсу, 
экологиялық теңгерім, студенттік өмір сапасын 
арттыру және Қор мен Университеттің орнықты 
дамуының жаңа көздерін қалыптастыру үшін 
жағдайларды қамтамасыз ететін Назарбаев 
Университеті кампусының инновациялық, 
орнықты және адамға бағдарланған 
инфрақұрылымын құру.

БҰЛ ИМПАКТ ЖАСАУҒА ҚАЛАЙ КӨМЕКТЕСЕДІ

Қордың инфрақұрылымдық жобалары 
университеттік ортаның тұрақты дамуы үшін 
берік негіз құрады және сонымен бірге қаланың 
экономикалық және әлеуметтік әлеуетін күшейтеді. 
Осындай бастамалардың арқасында Университет 
академиялық өсу орталығына ғана емес, қалалық 
трансформацияның драйверіне де айналуда.

↓

Университеттің экологиялық миссиясын 
нығайтатын және қоршаған ортаның 
ластануын төмендетуге, көгалдандыруға, 
жерді жауапты пайдалануға, энергия 
тиімділігіне және ЖЭК пайдалануға 
бағытталған жобаларды қолдау; 

Университеттің тартымдылығын күшейте 
отырып, студенттердің оқуы, өмірі және 
өзін-өзі іске асыруы үшін қолайлы және 
қауіпсіз орта құру;

Университеттің энергетикалық 
дербестігін арттыру және қалалық 
инфрақұрылымға жүктемені азайту 
мақсатында электр және жылу 
энергиясын өндіру жөніндегі жобаларды 
іске асыру;

Мамандандырылған қорларды 
қоса алғанда, институционалдық 
инвестициялық құралдарды пайдалана 
отырып, экономиканың нақты 
секторындағы және жылжымайтын 
мүлік саласындағы жобаларды қолдау.

ТҰРАҚТЫ ИМПАКТҚА 
ҚОЛ ЖЕТКІЗУ ТӘСІЛДЕРІ

5
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БІЗ НЕГЕ ҰМТЫЛАМЫЗ ⟶ 

«Жеті стратегиялық бағыттың әрқайсысына 
бастамаларды іске асыруды үйлестіруге 
жауапты арнайы жобалық немесе жұмыс 
топтары құрылады. Стратегияның тұрақтылығы 
мен бейімделгіштігін қамтамасыз ету үшін  
Қор қаржылық, операциялық, беделді  
және стратегиялық қауіп-қатерлерді 
қамтитын тәуекелдерді басқарудың  
жүйелі тәсілін енгізеді». 

«Біз кампустың бүкіл қала үшін ашық болғанын 
қалаймыз. Бүгінде біз жасыл кеңістіктерді салып, 
энергия тиімділігі жобаларын енгізіп, NU Park 
құрудамыз. Біздің шешімдер тек студенттерге ғана 
емес, Астана тұрғындарына да қолжетімді болуы 
үшін ауқымды болуы тиіс».

Қала тұрғындары үшін қолжетімді, 
ауданы шамамен 20 га болатын NU 

Park (green, tech, art, innovation) ашық 
бірегей саябақ аумағы құрылды;

«Өсімдіктер тәлімбағы» тәжірибелік-
эксперименттік учаскесі құрылды;

ауданы  
шамамен 20 Га  

4 Га алаңда   

НУ кампусындағы жасыл лабиринт

Университеттің энергия шығындарын 
кемінде 10%-ға төмендетуге мүмкіндік 

беретін энергия тиімді және жасыл 
технологияларды қолдана отырып, 

жобалар іске асырылды.

>10%-ға
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ҚАРЖЫЛЫҚ 
ТҰРАҚТЫЛЫҚ ЖӘНЕ 
ФАНДРЕЙЗИНГ

МАҚСАТЫ
 
Қаржыландыру көздерін әртараптандыруды, 
донорлар мен стратегиялық әріптестердің 
кең ауқымын тартуды, сондай-ақ түйінді 
бастамаларды ұзақ мерзімді қолдау және 
стратегиялық мақсаттарды іске асыру үшін 
капиталды сақтау мен көбейтуді қамтамасыз 
ететін тұрақты және жоғары технологиялық 
фандрейзинг жүйесін құру.

БҰЛ ИМПАКТ ЖАСАУҒА ҚАЛАЙ КӨМЕКТЕСЕДІ 
 
Дамыған фандрейзингтік жүйе мен 
инвестициялық шешімдер Қордың ұзақ мерзімді 
орнықтылығын қамтамасыз етуге, қолдау 
көздерін әртараптандыруға және бастамалар 
ауқымын кеңейтуге мүмкіндік береді. Бұл 
Қордың жоғары қоғамдық тиімділігі бар 
жобаларды іске асыру қабілетін арттырады, 
сенім қалыптастырады және адам капиталы мен 
әлеуметтік инфрақұрылымды дамытуға көбірек 
серіктестерді тартады.

↓

ТҰРАҚТЫ ИМПАКТҚА 
ҚОЛ ЖЕТКІЗУ ТӘСІЛДЕРІ

донорлардың түрлі санаттарына 
бейімделген фандрейзингтік 
құралдардың құрылымдалған желісін 
іске қосу;

заманауи цифрлық шешімдер арқылы 
донорларды тарту және ынталандыру 
және Қордың стратегиялық 
серіктестерінің қауымдастығы ретінде 
донорлар мен тәлімгерлер клубын құру;

ұзақ мерзімді инфрақұрылымдық 
жобаларға ірі жеке және 
институционалдық салымдарды 
тарту үшін нысаналы капитал 
бағдарламаларын іске қосу;

қайырымдылықты ыңғайлы, ашық 
және барлығына қолжетімді ету үшін 
геймификациясы бар сандық шешімдер;

✓

✓

✓

✓

6

«Әрбір салым - болашақтың бір кірпіші.  
Біз донорлық үдерісін қарапайым әрі ашық еттік. 
Сенім - ең қымбат құндылық, және біз оны қолдау 
мәдениетін қалыптастыра отырып,  
біртіндеп нығайтып келеміз».
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БІЗ НЕГЕ 
ҰМТЫЛАМЫЗ  ⟶ 

Әр тараптандырылған 
қаржыландыру көздері 
және инвестициялық 
портфельдің өсуі.

Танымал бренд 
және тиімді  
PR және Digital 
кампаниялар.

2027 жылға қарай жобалар 
мен бағдарламаларды 
қаржыландыруға кемінде  
5 корпоративтік серіктес 
тартылады;

Белсенді донорлар 
санын 2025 жылы жаңа 
қатысушылардан 2027 
жылы 100-ден астам 
донорға дейін арттыру;

Донорлар мен 
корпоративтік 
әріптестердің 
белсенді 
қоғамдастығы.

Әлеуметтік және инновациялық 
бастамалардағы сенімділік пен 
сараптаманың символы ретінде 
Қордың беделін нығайту;

Сапалы контент, цифрлық арналар 
және әріптестік жобалар арқылы 
коммуникацияларды дамыту;

Қордың тұрақтылығы мен 
ұзақ мерзімді өсуі үшін 
әртараптандырылған инвестициялық 
портфельді қалыптастыру.

«Қаржы тұрақтылығы көздерді әртараптандырусыз 
мүмкін емес. Біз түрлі фандрейзинг құралдарын 
қарастырамыз: гранттар мен корпоративтік 
әріптестік, мақсатты қайырмалдықтар, краудфандинг, 
меценаттық. Әрбір салымшы оның қолдауы 
жобалардың дамуына және олардың ұзақ мерзімді 
тиімділігіне тікелей ықпал ететінін түсінетін  
ашық жүйе құру маңызды».

✓

✓

✓
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МАҚСАТЫ
 
Қордың миссиясы мен стратегиялық 
бастамаларын іске асыру үшін құзыреті 
бар күшті, кәсіби және уәждемелі команда 
құру, халықаралық стандарттарға сәйкес 
ашықтықты, есептілікті және институционалдық 
орнықтылықты арттыру арқылы Қордың 
governance-ін дамыту.

↓

Көшбасшылық, жауапкершілік және 
жетістіктерді тану мәдениетін дамыту, 
өсу, мотивация және теңгерім үшін орта 
құру;

Тәжірибені сақтау, тәжірибемен бөлісу 
және табысты шешімдерді масштабтау 
үшін білімді басқару жүйесін құру;

Қордың жұмысын ашық, орнықты және 
халықаралық стандарттарға сәйкес ете 
отырып, басқару жүйесін нығайту.

Оқуға, тағылымдамаға және жаңа 
мансаптық мүмкіндіктерге қолжетімділікті 
ашатын кәсіби өсу жүйесін дамыту;

7

ТҰРАҚТЫ ИМПАКТҚА  
ҚОЛ ЖЕТКІЗУ ТӘСІЛДЕРІ 

БҰЛ ИМПАКТ ЖАСАУҒА ҚАЛАЙ КӨМЕКТЕСЕДІ
 
Күшті команда мен тиімді governance дамыту - 
Қордың барлық бастамаларының орнықтылығы 
мен ауқымдылығының негізі. Кәсібилікті, 
ашықтықты және институционалдық кемелдікті 
арттыра отырып, біз серіктестердің сенімін 
нығайтамыз, стратегиялық тұрақтылықты 
күшейтеміз және әлеуметтік тиімділігі жоғары 
трансформациялық жобаларды жүйелі түрде 
іске асыруға қабілетті ұйымдастыру ортасын 
жасаймыз.

КОМАНДА, БІЛІКТІЛІК ЖӘНЕ 
GOVERNANCE
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«Қор ұйымның барлық деңгейінде қауіптерге 
деген саналы көзқарас қалыптастыра отырып, 
тәуекелге бағдарланған ойлау мәдениетін дамытуға 
ұмтылады. Біз тәуекелдерді басқару қағидаттарын 
шешім қабылдау үдерістеріне дәйекті түрде енгізіп, 
ықтимал қауіп-қатерлерді анықтауға, бағалауға 
және азайтуға барлық қызметкерлердің қатысуын 
қамтамасыз етеміз».

02
03

Қызығушылығы жоғары, тұрақты, 
күшті және дәлелді команда

Мансаптық өсу, оқыту, біліктілікті 
арттыру және қызметкерлерді 
дамыту.

БІЗ НЕГЕ ҰМТЫЛАМЫЗ ⟶ 

«Қор тұрақтылықты, сабақтастықты, ашықтықты, 
есептілікті және институционалдық тұрақтылықты 
нығайту арқылы governance жүйесін  
дәйекті түрде жетілдіреді».

01 Қордың халықаралық стандарттарға 
сәйкестігі және басқару жүйесін 
ұдайы жетілдіру арқылы 
орнықтылығы.
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ҚОСЫЛЫҢЫЗ!

Біз тұрақты өзгерістер білім, энергия және бірлескен жауапкершілік 
біріктірілген жерде туындайды деп сенеміз. Біз қоғамға пайда әкелетін және 
адамдарға жаңа мүмкіндіктер ашатын жобалар жасаймыз. Біз студенттерімізді, 
оқытушыларымызды, түлектерімізді, серіктестерімізді, бизнестерімізді және 
қамқорлық танытқан азаматтарды оны іске асыруға қатысуға шақырамыз. Біз 
бірге университетті, қоғамды және елді тұрақты, ауқымды және болашақ ұрпақтың 
игілігі үшін өзгертетін бастамаларды жасай аламыз.

1.	 Донор болу. QR
2.	 Донорлар мен менторлар  

клубына кіру.
3.	 Серіктес болу.
4.	 Жобаны ұсыну немесе ерікті 

(волонтер) болу

fund.nu.edu.kz

instagram

ҚАЛАЙ ҚОЛДАУ КЕРЕК БАЙЛАНЫС КОНТАКТІЛЕРІ
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NU Impact Foundation командасы

«Біз барлығын – студенттерді, түлектерді, 
серіктестерді, достарды шақырамыз. Біз 
бірігіп, көп нәрсе істей аламыз».

«Негізгі бастамалардың бірі – донорлар мен менторлар 
Клубын құру болады. Бұл Қордың стратегиялық 
серіктестері үшін жабық платформа болып,  
эксклюзивті іс-шараларға қатысу, кері байланыс беру  
және даму күн тәртібін қалыптастыру  
мүмкіндігін қамтамасыз етеді».
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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО 
РУКОВОДИТЕЛЯ

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ, 
ДРУЗЬЯ, ПАРТНЁРЫ!

Для меня большая честь представить Стратегию развития NU Impact Foundation 
на 2025 - 2027 годы -  документ, отражающий не только наши амбиции, но и нашу 
ответственность перед Университетом, обществом и будущими поколениями. 
Впервые с момента основания Фонда мы формализуем своё видение и подход  
в виде единой стратегии, подтверждая свою зрелость как институционального 
партнёра Назарбаев Университета.

Сегодня NU Impact Foundation - это институт возможностей, доверия и импакта, 
объединяющий ресурсы, знания и людей ради устойчивого развития. Стратегия 
органично поддерживает миссию Университета - быть флагманом академического 
и научного лидерства, источником инноваций и платформой для раскрытия 
человеческого капитала. Через поддержку образования, инклюзии, здравоохранения, 
устойчивой инфраструктуры и партнёрств мы вносим вклад в достижение Целей 
устойчивого развития ООН - от качественного образования до сокращения 
неравенства и развития инклюзивных сообществ.

Мы систематизировали накопленный опыт и превратили его в архитектуру 
устойчивого и масштабируемого развития. Семь стратегических направлений  
- от поддержки студенческого и научного сообщества до креативных индустрий,
импакт-инвестирования, инфраструктурных и ESG-проектов - формируют
взаимосвязанную систему воздействия, направленную на трансформацию
университетской среды, локальных экосистем и общества в целом.
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Среди ключевых инициатив: запуск креативного хаба, поддержка наукоёмких 
стартапов, развитие социального предпринимательства и строительство Science 
Park - инновационного города будущего, где соединяются наука, образование  
и бизнес. Мы также усиливаем внутренние механизмы: укрепляем корпоративное 
управление, инвестируем в человеческий капитал и систему управления рисками.

Мы вступаем в новый этап с чётким пониманием своей роли - быть платформой 
для идей, смысла и созидания. Всё это усиливает вклад Назарбаев Университета  
в развитие Казахстана и формирует устойчивое будущее.

Благодарю всех, кто участвовал в создании стратегии. Впереди большая  
и ответственная работа. Я глубоко убеждён, что команда Фонда, при поддержке 
Университета и сообщества, успешно реализует поставленные стратегией задачи 
и выведет нашу деятельность на новый уровень развития.

Приглашаем вас объединить усилия, чтобы заложить прочную основу  
для тех решений и изменений, которые важны уже сегодня и будут формировать 
устойчивый импакт на годы вперёд.

СПАСИБО ЗА ДОВЕРИЕ. СПАСИБО ЗА ПУТЬ, 
КОТОРЫЙ МЫ ПРОХОДИМ ВМЕСТЕ.

С уважением, 
Саят Нюсупов
Председатель Правления 
NU Impact Foundation
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ФИНАНСОВЫЙ МЕХАНИЗМ 
ПОДДЕРЖКИ НУ

Фонд выполнял  
функцию накопления  
и хранения внебюджетных 
средств Университета, 
поддерживая научные 
исследования  
и жилищные программы.

НОВАЯ МИССИЯ: ШИРОКОЕ 
СОЦИАЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ

Деятельность расширена 
на всестороннее развитие 
общества: поддержка 
инициатив в области 
образования, науки, 
технологий, культуры, 
благотворительности  
и устойчивого развития. 
Фонд формирует 
имущественную базу.

ФОРМИРОВАНИЕ 
ИННОВАЦИОННОЙ 
ЭКОСИСТЕМЫ

Запуск инициативы по 
созданию Научного парка 
НУ. Трансформация в центр 
поддержки стартапов, 
предпринимателей  
и ученых.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ОХВАТ 
И ИНКЛЮЗИЯ

Обеспечен доступ  
к обучению 300 студентов 
из 31 страны.

Поддержано 3000 студентов 
из уязвимых групп.

Участие в студенческих 
инициативах.
Это стало значимым 
вкладом в формирование 
многонациональной 
студенческой среды  
и повышение международного 
статуса Университета

ГЛОБАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 
И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ 
РОСТ

Формирование 
технологической, социальной 
и образовательной среды 
для развития экономики 
Казахстана.

РАЗВИТИЕ ФОНДА  
И ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

«Фонд станет катализатором 
роста и влияния реализованных 
социальных и технологических 
инноваций, формируя условия  
для их интеграции в общественную, 
культурную и экономическую  
среду общества как  
в национальном, так и 
международном контексте».

2012-2017 с 2017 с 2018



63

ФОНД И ЕГО ДОЧЕРНИЕ СТРУКТУРЫ 
ФОРМИРУЮТ ЭКОСИСТЕМУ ПОЛНОГО ЦИКЛА

Идеи получают поддержку на всех этапах 
– от социальных и студенческих проектов
до технологических стартапов, готовых
к глобальному росту.

Фонд вступает в новый этап, нацеленный  
на масштабирование социального воздействия, 
развитие импакт-инвестирования, поддержку 
стартапов и креативныхиндустрий,  
а также формирование современной 
инфраструктуры и устойчивых партнерств.

Расширяя свое присутствиев регионах  
и за рубежом, мы продолжаем строить экосистему, 
где знания, инновации и инициативы превращаются 
в реальные, долгосрочные изменения для 
общества.

КУРС НА РАЗВИТИЕ 
ЭКОСИСТЕМЫ 
ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТОВ 

Упрочение позиций Фонда 
как ключевого игрока 
в области социальных 
инноваций.

63 социальных проекта
для 30 000+ человек.

Инвестировано $1,6 млн
в 12 технологических
стартапов. 

Старт партнерства
со StartX, запуск кластера
суперкомпьютера. 

Инновационная экосистема: 
от идеи до глобализации.

2020-2023 2024-2025

«Фонд обеспечил реальный доступ к обучению для студентов вне 
зависимости от их социального или географического положения. 
Это способствовало формированию инклюзивной академической 
среды и укреплению принципов равенства возможностей  
в высшем образовании Университет стал открытым для талантов  
из разных стран и регионов, а студенческое сообщество —  
более разнообразными глобальным».
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ЭКОСИСТЕМА ФОНДА

NU Impact Foundation — это целая экосистема, 
объединяющая компании и структуры, которые 
усиливают друг друга. Вместе они создают среду 
для науки, инноваций, креативных индустрий � 
и устойчивого развития.

ASTANA BUSINESS CAMPUS (ABC) 
�– инновационный парк и площадка
�для стартапов, трансфера технологий
�и сотрудничества с индустрией.

SUSTAINABLE INNOVATION AND �TECHNOLOGY 
FOUNDATION (SITF) 
– некоммерческий фонд для развития
национальной технологической
и инновационной экосистемы, �в т.ч.
через поддержку инициатив �ABC, НУ и НИШ.

JAS VENTURES MIDDLE EAST – FZE (ОАЭ) 
– вывод казахстанских бизнесов
на международные рынки, �поиск инвесторов,
инкорпорация �в нужных юрисдикциях
(в т.ч. Дубай).

ТОО «TERRA BUSINESS COMPANY»� 
– эксплуатация и техническое обслуживание
недвижимости, развитие инфраструктуры
и коммерческого потенциала кампуса.

ТОО «JAS VENTURES ALMATY» 
– инкубационные и акселерационные программы
в Алматы, образовательные �треки JAS Academy.

JAS VENTURES LTD. (МФЦА) 
– лицензированный управляющий
Цинвестиционными фондами; развивает
инфраструктуру доступа стартапов
�к венчурному капиталу.

JAS INTECH INC. (США)
– инфраструктурная поддержка ИИ-экосистемы:
доступ �к высокопроизводительным
вычислительным ресурсам
для масштабирования ИИ-проектов.

CREATIVE ART-HUB ÓNERGY 
– пространство на стыке науки,
искусства и технологий,
�где рождаются креативные проекты.

«Каждый элемент в экосистеме ее неотъемлемая  
и дополняющая часть. Это позволяет нам не только 
запускать проекты, но и масштабировать  
их на уровне страны и за ее пределами».

↓

↓

↓

NU IMPACT 
FOUNDATION
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«Фонд обладает необходимыми ресурсами для выхода 
на новый уровень системного воздействия: финансовые 
средства,опыт и экспертиза, методологические 
наработки НУ и его инфраструктурные возможности.

Но главный наш капитал – это люди: молодые ученые, 
лидеры, профессорско-преподавательский состав,  
студенты и выпускники».

• Поддержка образования, науки
и социальных инициатив Университета.

• Поддержка социальных проектови стартапов,
�меняющих общество к лучшему.

• Развитие культурной и спортивной жизни
Университета, поддержка клубов
и студенческих активностей.

• Управление активами �и инвестициями,
привлечение �ресурсов через фандрейзинг.

NU IMPACT 
FOUNDATION
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• Развитие партнерств �и построение открытых
коммуникаций �с обществом и бизнесом.
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МИССИЯ, ВИДЕНИЕ, 
ЦЕННОСТИ

ЧЕЛОВЕКОЦЕНТРИЧНОСТЬ

Мы уверены, что каждый человек обладает 
ценностью и потенциалом, и его развитие 

ставятся в центр всех наших решений.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПЕРЕД БУДУЩИМ

Каждое наше решение и проект должны 
приносить пользу и оставлять позитивный след 

для следующих поколений.

МИССИЯ 
Поддерживать таланты, способные создавать 

позитивные изменения  
в обществе- через знание,  

инициативу и инновации.

ОТКРЫТОСТЬ И ДОВЕРИЕ

Мы строим партнёрства на уважении, 
прозрачности и честности.

СИСТЕМНОСТЬ И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Мы стремимся к тому,  
чтобы поддерживаемые решения  

становились частью устойчивых процессов. 

«Каждая студенческая идея достойна шанса. Иногда 
она выглядит небольшой и робкой, но именно из идей 
и благодаря смелости вырастают проекты, которые 
меняют общество. Наша задача – превратить шанс  
в результат: помочь студенту найти команду, дать 
доступ к ресурсам и поддержать на первых шагах.  
Так рождаются настоящие истории успеха».
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ И КАЧЕСТВО

Мы стремимся к постоянному развитию, 
чтобы создавать решения, соответствующие 
самым высоким стандартам.

СИЛА СООБЩЕСТВА

Мы верим в силу объединённых усилий, создаём 
устойчивое, открытое и инклюзивное сообщество 
единомышленников.

ЦЕННОСТИ 

ВИДЕНИЕ
Быть движущей силой позитивных изменений 
в обществе, раскрывая таланты, создавая 
возможности для устойчивого развития НУ, 
поддерживая социально значимые инициативы 
и продвигая инновации.

ИННОВАЦИИ И ВОЗДЕЙСТВИЕ

Мы поддерживаем инициативы и решения, 
которые внедряют новые подходы, 
масштабируют успешные практики  
и формируют долгосрочные,  
системные изменения.

«В текущем году Фонд объявил о ребрендинге 
и запуске новой идентичности  
под названием NU IMPACT FOUNDATION.

Ребрендинг направлен на усиление миссии  
и ценностей Фонда, формирование более 
динамичного и прогрессивного имиджа Фонда. 

Новая идентичность призвана создать более 
яркий, прогрессивный образ фонда, укрепить 
эмоциональную связь с целевой аудиторией  
и подчеркнуть его роль как платформы для 
устойчивых, позитивных изменений.». 

«Мы все разные – и это наша сила.  
У нас в команде эксперты из социальной сферы, 
финансисты, юристы, креативщики. Мы учимся друг  
у друга, растем и делаем результат. Для нас важно, 
что каждый сотрудник видит: его работа – это часть 
большой миссии, которая выходит за пределы офиса».
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СООБЩЕСТВО НУ  
И МАСШТАБИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНОГО 
ВОЗДЕЙСТВИЯ1

ПОДХОДЫ К ДОСТИЖЕНИЮ 
УСТОЙЧИВОГО ИМПАКТА

Целевая поддержка студентам, включая 
иностранных и представителей уязвимых групп, 
через стипендии, гранты и программ  
социальной поддержки.

Меры по поддержке талантливых студентов  
и молодых специалистов, включая обучение  
PhD-студентов и академические стажировки

Поддержка развития soft skills, креативности, 
проектного мышления, командной работы, 
исследовательских и коммуникативных  
навыков студентов

Поддержка действующей модели Студенческого 
фонда, где в целях прозрачности Фонд является 
оператором 

Поддержка культуры, спорта и волонтерства как 
части здоровой экосистемы кампуса.

Расширение своего присутствия 
в регионах Казахстана.

ЦЕЛЬ

Предоставление доступа студентам, 
выпускникам, сотрудникам НУ к качественному 
образованию, и всестороннему развитию  
в области социальных инноваций, науки,  
культуры, спорта, здорового образа жизни, 
духовно-нравственного воспитания через 
поддержку инициатив с высоким  
социальным эффектом.

«Мы верим в простую вещь: импакт начинается 
с человека. Когда студент получает стипендию  
или грант, это не просто помощь  
– это возможность изменить жизнь.

Только за последние годы мы поддержали более  
390 студентов из 35 стран мира и профинансировали 
десятки социальных инициатив,которые охватили 
свыше 30 тысяч  человек. Каждый такой шаг –  
это вклад в будущее, которое мы строим вместе».
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«Социальные инициативы – это сердце Фонда. 
За последние годы мы профинансировали  
десятки проектов, и их результат  
– более 30 тысяч благополучателей».

К ЧЕМУ МЫ СТРЕМИМСЯ ⟶

>400

>10 ежегодно

>100 000

>100

>30
студентов 
включая представителей 
уязвимых групп  
и иностранных граждан, 
получат доступ 
к качественному 
образованию 

социальных проектов 
получат возможность 
внедрять устойчивые 
решения

человек по всей стране 
станут бенефициарами 
не менее 30 социальных 
инициатив  

PhD-студентов и постдоков  
получат доступ  
к научной и исследовательской 
средеинициатив  

студенческих клубов 
и инициатив получат 
поддержку, обеспечив 
охват около 30% 
студенческого сообщества

ПРОЕКТЫ, РЕАЛИЗОВАННЫЕ 
ПРИ ПОДДЕРЖКЕ ФОНДА

 PECS FOR AUTISM

Проект превращает простые карточки  
с изображениями в онлайн-инструмент, который 
помогает казахстанцам с нарушениями речи 
легче выражать свои мысли и строить общение  
в удобном онлайн-формате.

AI-YM: KAZAKH SIGN LANGUAGE DICTIONARY

Проект открывает новые возможности для людей 
с нарушениями слуха, объединяя технологии  
и социальную миссию. Команда создает первый 
онлайн-словарь казахского языка жестов  
с применением искусственного интеллекта и data 
science, делая процесс коммуникации удобнее, 
доступнее и современнее.
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ИМПАКТ‑ИНВЕСТИРОВАНИЕ

ЦЕЛЬ

Формирование экосистемы импакт-
инвестирования, объединяющей ресурсы, 
технологии и сообщества для поддержки 
инициатив с высоким социальным эффектом. 

КАК ЭТО ПОМОГАЕТ СОЗДАВАТЬ ИМПАКТ

Формирование среды импакт-инвестирования 
для нас - это способ усилить устойчивость  
и масштаб воздействующих инициатив через 
предпринимательские механизмы.  
Этот подход позволяет обеспечивать 
долгосрочное финансирование, стимулируя 
инновации, ответственность и социальную 
отдачу. Он также способствует формированию 
новой экономики - ориентированной на вклад  
в общественное благо.

↓

К ЧЕМУ МЫ СТРЕМИМСЯ ⟶ 

Устойчивая экосистема 
импакт‑инвестирования.

«Мы стремимся обеспечить не только поддержку 
отдельных инициатив, но и способствовать 
формированию среды, в которой социальные 
инновации становятся частью устойчивой  
повестки Казахстана». 

До 200 млн тенге 
инвестиций в не менее 
2 социальных проекта.

2
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ПОДХОДЫ К ДОСТИЖЕНИЮ 
УСТОЙЧИВОГО ИМПАКТА

Поддержка 
устойчивых, 
масштабируемых 
решений: стартапы, 
инфраструктурные, 
социальные  
и технологичные 
инициативы.

Запуск 
платформы/фонда 
импакт‑инвестирования 
с прозрачной 
аналитикой  
и метриками эффекта.

Использование 
современных 
цифровых технологий 
(включая блокчейн/
AI) для повышения 
эффективности, 
прозрачности, 
ликвидности  
и отслеживания 
результатов.

Отдаем приоритет 
проектам с высоким 
уровнем социального 
эффекта и потенциалом 
роста, в том числе  
от NU Community.

«Мы строим систему, которая обеспечивает 
устойчивость. Наши процессы должны быть 
настолько надежными, чтобы каждый  
партнер знал: его деньги используются  
честно и эффективно». 
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К ЧЕМУ МЫ СТРЕМИМСЯ ⟶

>100 млн.$ с 30 до 100 

до 70 до 10 

>30 в год

>50

инвестиций будут привлечены 
в развитие Научного парка  
к 2027 г.

рост резидентов технопарка  
АВС на кампусе на территории 
Университета.

будет сформирована эффективная 
воронка и пайплайн наукоемких 
стартапов

новых участников будут вовлечены 
в инновационную экосистему НУ

стартап-проектов участвующих 
в мероприятиях мягкой 
инфраструктуры ежегодно

стартапов ежегодно привлекут 
венчурные инвестиции

до 7 в 30-35 >450
перспективных стартапах будет 
увеличен портфель долей участия 

получат доступ к образовательным 
мероприятиям 

венчурных проектов ежегодно будут 
генерироваться  
в рамках венчурной студии

«Фонд планирует активно 
использовать новейшие 
цифровые технологии, включая 
блокчейн и ИИ, с целью 
обеспечить максимальный 
охват, доступность  
и ликвидность инвестиций».

ЦЕЛЬ

Развитие интегрированной инновационной 
экосистемы на базе Назарбаев Университета, 
способной формировать и масштабировать 
технологические решения с высоким  
социально-экономическим эффектом,  
превращая Университет в центр генерации 
знаний, инноваций, стартапов и венчурных 
инициатив, интегрированных в национальную 
и глобальную экономику.

↓

КАК ЭТО ПОМОГАЕТ СОЗДАВАТЬ ИМПАКТ

Формирование инновационной экосистемы 
позволяет университету выйти за пределы 
академических функций и стать драйвером 
экономического роста и технологического 
прогресса. Через стратегические партнёрства, 
инфраструктурные проекты и поддержку 
предпринимательства мы создаём среду,  
в которой идеи переходят в продукты,  
а знания - в решения, способные изменить  
отрасли и улучшить качество жизни.

ИННОВАЦИОННАЯ 
ЭКОСИСТЕМА НУ3
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«Мы убеждены, что эффективная генерация 
стартапов возможна через модель венчурной 
студии, обеспечивающей доступ к ресурсам 
Назарбаев Университета, индустриальным 
партнерам и бизнес-среде».

Развитие современных пространств  
и инновационной экосистемы 
Университета, создание среды,  
где рождаются инновации, поддерживается 
предпринимательство и обмен знаниями.

Строительство первого Научного парка 
Astana Business Campus – дома для 
стартапов и R&D-центров, где есть всё:  
от коворкингов и лабораторий 
до акселераторов и венчурных фондов.

Строительство технопарка NU Tech Center 
для проведения совместных исследований 
и разработок между кафедрами, 
исследовательскими группами  
и внешними партнёрами,  
технологических коллабораций  
между стартапами и учёными.

Формирование партнерств  
с промышленными компаниями 
и инвесторами для внедрения  
инноваций в экономику.

Поддержка стартапов и малого бизнеса 
через акселерационные и инкубационные 
механизмы, проведение хакатонов  
и тематических мероприятий 

Поддержка казахстанских стартапов 
по выходу на глобальные рынки.

Создание лабораторий с передовыми 
технологиями, от блокчейна  
до искусственного интеллекта.

Увеличение доступа к посевному  
и венчурному капиталу для стартапов 
и малого и среднего  
инновационного бизнеса.

Внедрение механизмов софинансирования 
(matching grants) для студийных  
и акселерационных проектов.

ПОДХОДЫ К ДОСТИЖЕНИЮ 
УСТОЙЧИВОГО ИМПАКТА

ИСТОРИИ УСПЕХА 

NU Impact Foundation оказывает поддержку 
проекту Arlan Biotech, способствуя 
формированию биотехнологической экосистемы 
и активному внедрению инноваций в стране. 
Arlan Biotech с помощью ИИ для ускоренной 
разработки антител создает решения за минуты 
вместо месяцев, открывая новые возможности 
для диагностики и терапии.
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КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ  
И КУЛЬТУРА (ART-HUB ÓNERGY)

ЦЕЛЬ

Создать уникальное пространство, где искусство, 
образование, наука и технологии сплавляются, 
предоставляя каждому возможность раскрыть 
свой творческий потенциал; стать центром 
дискуссий, исследований и творчества для 
развития инновационных digital-art и science-art 
проектов в сфере креативных индустрий. 

КАК ЭТО ПОМОГАЕТ СОЗДАВАТЬ ИМПАКТ

Успешное внедрение инноваций происходит тогда, 
когда технологические возможности совпадают  
с социальными практиками, культурными  
нормами и человеческими ценностями. 
Искусство и культура в этом контексте 
играют роль катализаторов и мостов между 
технологическими новшествами и обществом.

↓

ПОДХОДЫ К ДОСТИЖЕНИЮ 
УСТОЙЧИВОГО ИМПАКТА

Запуск и развитие 
Ónergy Creative 
Art-Hub  
на пересечении 
искусства, науки  
и технологий

Цифровизация  
и сертификация 
произведений 
искусства совместно 
с лабораториями НУ.

Создание экосистемы,  
где творческие идеи 
будут превращаться 
в коммерчески 
выгодные проекты.

Формирвоание нового 
типа креативной 
экономики,  
где инновации, 
культура и технологии 
работают на благо 
общества.

Открытие 
мультимедийной 
галереи с цифровым 
искусством, NFT 
и интерактивными 
инсталляциями, запуск 
образовательных 
программ по digital art, 
мета-вселенной  
и новым медиа.

«Ónergy стремится внести вклад в формирование  
нового типа креативной экономики, в которой инновации, 
культура и технологии работают на благо общества, 
стимулируют инклюзию, расширяют культурное 
разнообразие и усиливают социальную вовлеченность».

4
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К ЧЕМУ МЫ СТРЕМИМСЯ ⟶ 

>500

>25

>20

резидентов, действующих 
в рамках Арт Хаба. 

реализованных digital-art 
и science-art проектов. 

международных партнёрств 
и коллабораций.

Ónergy Creative Art-Hub объединяет шесть 
лабораторий, раскрывающих новые грани 
междисциплинарного творчества в Назарбаев 
Университете.

Visual Communication Lab делает сложные 
идеи доступными через сильные визуальные 
решения.

Biodesign Lab создаёт экологичные материалы 
на стыке биологии, инженерии и дизайна. 

Food Lab исследует питание как науку и 
инструмент развития, разрабатывая новые 
продукты, поддерживая локальную кухню и 
укрепляя продовольственную безопасность.

Sound Lab превращает звук в инструмент 
творчества, исследований и терапии – от живых 
перформансов до разработки аудиотехнологий 
нового поколения.

Photo/Video Lab создает профессиональные 
визуальные истории о проектах университета.

Podcast Studio открывает пространство для 
интеллектуального диалога, усиливая голос 
студентов, ученых и экспертов.
Вместе эти лаборатории формируют 
экосистему, где студенты, исследователи  
и специалисты создают инновации, влияющие 
на культуру, образование, здоровье  
и устойчивое развитие.
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КАМПУС БУДУЩЕГО 
И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ЦЕЛЬ

Создание инновационной, устойчивой  
и ориентированной на человека инфраструктуры 
кампуса Назарбаев Университета, 
обеспечивающей условия для академического  
и инновационного роста, экологического 
баланса, повышения качества студенческой 
жизни и формирования новых источников 
устойчивого развития Фонда и Университета.

КАК ЭТО ПОМОГАЕТ СОЗДАВАТЬ ИМПАКТ

Инфраструктурные проекты Фонда создают 
прочную основу для устойчивого развития 
университетской среды и одновременно 
усиливают экономический и социальный 
потенциал города. Благодаря таким инициативам 
Университет становится не только центром 
академического роста, но и драйвером городской 
трансформации

↓

Поддержка проектов, которые укрепляют 
экологическую миссию Университета 
и нацелены на снижение загрязнения 
окружающей среды, озеленение, 
ответственное землепользование, 
энергоэффективность и использование ВИЭ.

Поддержка проектов в реальном секторе 
экономики и в сфере недвижимости, 
используя институциональные 
инвестиционные инструменты,  
включая специализированные фонды.

Создание комфортной и безопасной 
среды для учебы, жизни  
и самореализации студентов, усиливая 
привлекательность Университета.

Реализация проектов по производству 
электро- и тепловой энергии  
в целях повышения энергетической 
автономности Университета  
и снижения нагрузки на городскую 
инфраструктуру

ПОДХОДЫ К ДОСТИЖЕНИЮ 
УСТОЙЧИВОГО ИМПАКТА

5
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К ЧЕМУ МЫ СТРЕМИМСЯ ⟶ 

«Мы хотим, чтобы кампус стал открытым для всего 
города. Сегодня мы строим зеленые пространства, 
внедряем проекты по энергоэффективности  
и создаем NU Park. Наши решения должны быть 
масштабируемыми, чтобы ими пользовались  
не только студенты, но и жители Астаны».

Создана открытая уникальная 
парковая территория NU Park (green, 

tech, art, innovation) площадью порядка 
20 га, доступная для жителей города;

Создан опытно-экспериментальный участок 
«Питомник растений»  

на площади 4 га;

Реализованы проекты  
с применением энергоэффективных и зеленых 

технологий, позволяющих снизить энерго затраты  
университета на не менее 10%.

20 Га
площади

4 Га
площади

>10%

Зеленый лабиринт на территории кампуса НУ

«Для каждого из семи стратегических 
направлений будут сформированы 
специализированные проектные или рабочие 
группы, ответственные за координацию 
реализации инициатив. Для обеспечения 
устойчивости и адаптивности стратегии Фонд 
внедряет системный подход к управлению 
рисками, охватывающий как финансовые, 
 так и операционные, репутационные 
и стратегические угрозы».
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ФИНАНСОВАЯ  
УСТОЙЧИВОСТЬ  
И ФАНДРЕЙЗИНГ

ЦЕЛЬ

Создание устойчивой и высокотехнологичной 
системы фандрейзинга, обеспечивающей 
диверсификацию источников финансирования, 
вовлечение широкого круга доноров и 
стратегических партнеров, а также сохранение 
и приумножение капитала для долгосрочной 
поддержки ключевых инициатив и реализации 
стратегических целей.

КАК ЭТО ПОМОГАЕТ СОЗДАВАТЬ ИМПАКТ

Развитая фандрейзинговая система  
и инвестиционные решения позволяют 
обеспечить долгосрочную устойчивость Фонда, 
диверсифицировать источники поддержки  
и расширять масштаб инициатив.  
Это усиливает способность Фонда реализовывать 
проекты с высоким общественным эффектом, 
формируя доверие и вовлекая всё больше 
партнёров в развитие человеческого капитала  
и социальной инфраструктуры.

↓

ПОДХОДЫ К ДОСТИЖЕНИЮ 
УСТОЙЧИВОГО ИМПАКТА

Запуск структурированной линейки 
фандрейзинговых инструментов, 
адаптированных под различные 
категории доноров.

Вовлечение и мотивация доноров 
через современные цифровые 
решения и создание Клуба доноров 
и менторов как сообщества 
стратегических партнеров Фонда.

Запуск программ целевого капитала 
для привлечения крупных частных  
и институциональных вкладов  
в долгосрочные инфраструктурные 
проекты

Цифровые решения с геймификацией, 
чтобы сделать пожертвования 
удобными, прозрачными и доступными 
каждому.

«Каждый вклад – это кирпичик будущего. 
Мы сделали процесс донорства простым  
и прозрачным. Доверие – самое ценное,  
и мы его зарабатываем шаг за шагом,  
создавая культуру поддержки».

✓

✓

✓

✓

6
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К ЧЕМУ 
МЫ 
СТРЕМИМСЯ ⟶ 

Диверсифицированные 
источники 
финансирования  
и рост инвестиционного 
портфеля.

увеличение числа активных 
доноров — от новых 
участников в 2025 году  
до более 100 в 2027 году

не менее 5 корпоративных 
партнёров будут вовлечены  
в финансирование проектов 
и программ к 2027 году

Активное  
сообщество доноров 
и корпоративных 
партнеров

Узнаваемый бренд 
и эффективные PR 
и digital кампании

Укрепление репутации Фонда как 
символа надежности и экспертизы 
в социальных и инновационных 
инициативах.

Развитие коммуникаций через 
качественный контент, цифровые 
каналы и партнерские проекты.

Формирование диверсифицированного 
инвестиционного портфеля  
для устойчивости  
и долгосрочного роста Фонда.

«Финансовая устойчивость невозможна  
без диверсификации источников. Мы рассматриваем 
разные инструменты фандрейзинга: гранты 
и корпоративные партнерства, целевые 
пожертвования, краудфандинг, меценатство.  
Важно выстроить прозрачную систему,  
где каждый вкладчик понимает, что его поддержка 
напрямую влияет на развитие проектов  
и их долгосрочный эффект».

✓

✓

✓
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ЦЕЛЬ

Создание сильной, профессиональной  
и мотивированной команды, обладающей 
компетенциями для реализации миссии Фонда  
и стратегических инициатив, развитие 
governance Фонда через повышение 
прозрачности, подотчетности и 
институциональной устойчивости в 
соответствии с международными стандартами.

↓

Развитие системы профессионального 
роста, открывающей доступ  
к обучению, стажировкам и новым 
карьерным возможностям.

Укрепление системы управления, 
делая работу Фонда прозрачной, 
устойчивой и соответствующей 
международным стандартам.

Развитие культуры лидерства, 
ответственности и признания 
достижений, создавая среду для роста, 
мотивации и баланса.

Создание системы управления знаниями, 
чтобы сохранять опыт, делиться 
практиками и масштабировать  
успешные решения.

7

ПОДХОДЫ К ДОСТИЖЕНИЮ 
УСТОЙЧИВОГО ИМПАКТА

КАК ЭТО ПОМОГАЕТ СОЗДАВАТЬ ИМПАКТ

Развитие сильной команды и эффективного 
governance является основой устойчивости 
и масштабируемости всех инициатив Фонда. 
Повышая профессионализм, прозрачность 
 и институциональную зрелость, мы укрепляем 
доверие партнёров, усиливаем стратегическую 
устойчивость и создаём организационную 
среду, способную системно реализовывать 
трансформационные проекты с высоким 
социальным эффектом.

КОМАНДА, КОМПЕТЕНЦИИ 
И GOVERNANCE
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«Фонд стремится развивать культуру риск-
ориентированного мышления, формируя осознанное 
отношение к рискам на всех уровнях организации. 
Мы последовательно внедряем принципы 
управления рисками в процессы принятия решений 
и обеспечиваем вовлеченность всех сотрудников  
в выявление, оценку и минимизацию  
потенциальных угроз».

02
03

Стабильная, сильная  
и мотивированная команда  
с высокой вовлеченностью.

Карьерный рост, обучение, 
повышение квалификации  
и развитие сотрудников.

К ЧЕМУ МЫ СТРЕМИМСЯ ⟶ 

«Фонд будет последовательно совершенствовать 
систему governance, укрепляя стабильность, 
преемственность, прозрачность, подотчётность  
и институциональную устойчивость.

01 Устойчивость Фонда через
соответствие международным 
стандартам и постоянное 
совершенствование системы 
управления.
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ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ!

Мы верим, что устойчивые изменения рождаются там, где объединяются знания, 
энергия и совместная ответственность. Мы создаем проекты, которые приносят 
пользу обществу и открывают новые возможности для людей.  
Мы приглашаем наших студентов, преподавателей, выпускников, партнёров, 
бизнес и неравнодушных граждан присоединиться к её реализации.  
Вместе мы можем создавать инициативы, которые трансформируют университет, 
общество и страну - устойчиво, масштабно и во благо будущих поколений.

1. Стать донором.
2. Вступить в Клуб доноров и менторов.
3. Стать партнером.
4. Предложить проект или стать

волонтером.

fund.nu.edu.kz

instagram

КАК ПОДДЕРЖАТЬ КОНТАКТЫ
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«Мы приглашаем всех – студентов, 
выпускников, партнеров, друзей.  
Вместе мы можем больше, чем каждый 
по отдельности».

«Одной из ключевых инициатив станет создание  
Клуба доноров и менторов — закрытой платформы 
для стратегических партнеров Фонда с доступом  
к эксклюзивным мероприятиям, возможностью  
обратной связи и участия в формировании  
повестки развития».






